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aŜƴǎƛƭŜ Řƛ ŀǘǘǳŀƭƛǘŁΣ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻΣ ǎǇƻǊǘ 

!bbh ·L bΦр                                       ǿǿǿΦŦǊŀƴŎƻƭƻŦǊŀƴƻΦƛǘ - ŜƳŀƛƭΥ ŦǊŀƴŎƻƭƻŦǊŀƴƻϪŀƭƛŎŜΦƛǘ - ŎŜƭƭΦопфтрфусуо                            a!DDLh нлмф 

5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ DǊŀǘǳƛǘŀ 

9[9½LhbL 9¦wht99Υ /IL ±Lb/9 
9 /IL t9w59 /ha¦b9 t9w 
/ha¦b9 

!ƭǘƻ WƻƴƛƻΣнтκлрκнлмф - 9ƭŜȊƛƻƴƛ 
9ǳǊƻǇŜŜΥ ƭŀ [ŜƎŀ Řƛ {ŀƭǾƛƴƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ 
опΣоо҈ Ŝ фƳƛƭƛƻƴƛмрнƳƛƭŀ ǾƻǝΣ ŝ ƛƭ 
ǇǊƛƳƻ ǇŀǊǝǘƻ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
Lƴ /ŀƭŀōǊƛŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇŀǊǝπ
ǘƻ ŝ ƛƭ aƻǾƛƳŜƴǘƻ р{ǘŜƭƭŜ Ŏƻƴ ƛƭ 
нсΣсф҈ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŀƭ ǇǊƛƳƻ 
Ǉƻǎǘƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ 

/ƻǎŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ омΣмт ǾƻǝΦ  

.ǳƻƴŀ ƭŀ ǊƛǇǊŜǎŀ ŘŜƭ t5 ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘƻǾŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ннΣсф҈Σ 
ǎƻǊǇŀǎǎŀ ƛƭ aƻǾƛƳŜƴǘƻ р{ǘŜƭƭŜ όмтΣлуύ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇŀǊǝǘƻ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ  

aŀƎǊƻ ƛƴǾŜŎŜ ƛƭ ōƻǩƴƻ ŘŜƭ ǇŀǊǝǘƻ Řƛ ½ƛƴƎŀǊŜǩ όмуΣнр҈ύ ƛƴ /ŀƭŀōǊƛŀ 
Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ /ƻǎŜƴȊŀ όмтΣпп҈ύΦ !ƴŎƻǊŀ ǇŜƎƎƛƻ ƴŜƛ 
ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩ!ƭǘƻ Wƻƴƛƻ Ŝ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ǇƛǴ ǇƻǇƻƭƻǎƛ ŘŜƭƭŀ {ƛōŀǊƛǝŘŜ 
ŘƻǾŜ ǾƛŜƴŜ ǎƻǊǇŀǎǎŀǘƻ ǎƛŀ Řŀƭƭŀ [ŜƎŀ ŎƘŜ Řŀƭ aƻǾƛƳŜƴǘƻ р{ǘŜƭƭŜ 
ŀũŜǊƳŀƴŘƻǎƛΣ ŎƻƳŜ ǾŜŘǊŜƳƻΣ ǎƻƭƻ ƛƴ ǳƴŀ ƳŀƴŎƛŀǘŀ Řƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ŎƻƳǳπ
ƴƛ ŘŜƭƭΩ!ƭǘƻ WƻƴƛƻΦ  

5ŜƭǳŘŜƴǘŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻǎƻ ǊƛŜƴǘǊƻ Řƛ .ŜǊƭǳǎŎƻƴƛ CƻǊȊŀ Lǘŀπ
ƭƛŀ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭΩуΣтф҈ ǊƛƳŀƴŜ Ƴƻƭǘƻ ŀƭ Řƛ ǎƻǧƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜΦ DǊƻǎǎƻ 
ōŀƭȊƻ ƛƴ ŀǾŀƴǝ ƛƴǾŜŎŜ ǇŜǊ CǊŀǘŜƭƭƛ ŘΩLǘŀƭƛŀ ŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ŜũŜǧƻ ŘŜƭƭŀ 
ŎǳǊŀ ŘƛƳŀƎǊŀƴǘŜ Řƛ CLΣ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƭ сΣпс҈ Ŝ ǎƛ ŎŀƴŘƛŘŀ ŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ 
ŀƭƭŜŀǘƻ ǳƴƛŎƻ Řƛ {ŀƭǾƛƴƛΦ  

/ƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƳƻŘƛ Ŝ ǘŜƳǇƛ ǇŜǊ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ǎǳƭƭΩŀǾŀƴȊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ 
[ŜƎŀ ŀƴŎƘŜ ŀƭ {ǳŘ-Lǘŀƭƛŀ Ŝ ǇŜǊ ŜǎŀƳƛƴŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ƻƭǘǊŜ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ƴŀȊƛƻπ
ƴŀƭƛΣ ƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŜ 9ǳǊƻǇŜŜ ŎƘŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ 
ǉǳŜƭƭΩƛƳǇŜƴƴŀǘŀ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ŀǎǇŜǧŀǾŀƴƻ ƛ ǇŀǊǝǝ ŜŘ ƛ ƳƻǾƛπ
ƳŜƴǝ ŜǳǊƻ-ǎŎŜǩŎƛΦ  

aŀ ǾŜŘƛŀƳƻΣ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭŦŀōŜǝŎƻ Ŝ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ǇŀǊǝǝ ŎƘŜ Ƙŀƴπ
ƴƻ ǊƛǎŎƻǎǎƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƳƛƎƭƛƻǊƛΣ ŎƻƳΩŝ ŀƴŘŀǘŀ ƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩ!ƭǘƻ 
Wƻƴƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ {ƛōŀǊƛǝŘŜΦ  

¢Ǌŀ ǉǳŜǎǝ ŎƻƳǳƴƛ ƭŀ [ŜƎŀ ǎƛ ŝ ƛƳǇƻǎǘŀ ŎƻƳŜ ǇǊƛƳƻ ǇŀǊǝǘƻ ŀŘ !ƭōƛπ
ŘƻƴŀΣ !ƳŜƴŘƻƭŀǊŀΣ /ŀǎǎŀƴƻ WƻƴƛƻΣ /ŜǊŎƘƛŀǊŀΣ CǊŀƴŎŀǾƛƭƭŀΣ aƻƴǘŜπ
ƎƛƻǊŘŀƴƻΣ bƻŎŀǊŀΣ wƻŎŎŀ LƳǇŜǊƛŀƭŜ Ŝ ±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀΦ  

Lƭ aƻǾƛƳŜƴǘƻ р{ǘŜƭƭŜ Ƙŀ Ǿƛƴǘƻ ŀŘ !ƭōƛŘƻƴŀΣ /ŀǊƛŀǝΣ /ŀǎǘǊƻǾƛƭƭŀǊƛΣ 
/ƻǊƛƎƭƛŀƴƻ-wƻǎǎŀƴƻΣ tƭŀǘŀŎƛ Ŝ wƻǎŜǘƻ Ŝ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΦ  

Lƭ t5 ǎƛ ŝ ǇƛŀȊȊŀǘƻ ŀƭ ǇǊƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ǎƻƭƻ /ŀƴƴŀΣ /ŀǎǘǊƻǊŜƎƛƻΣ hǊƛƻƭƻ Ŝ 
{ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ .ŜƭƭƛȊȊƛΦ vǳŜǎǝ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻƳǳƴŜ ǇŜǊ ŎƻƳǳπ
ƴŜΥ  

!ƭōƛŘƻƴŀΥ млл Ǿƻǝ ǇŜǊ ƭŀ [ŜƎŀΣ уу ǇŜǊ ƛƭ t5Σ ур ǇŜǊ р{ǘŜƭƭŜΣ рс ǇŜǊ 
CǊΦLǘΦ Ŝ рп ǇŜǊ CLΤ  

ό/ƻƴǝƴǳŀ ŀ ǇŀƎƛƴŀ нύ 

.!b5L9w! .[¦Υ /hb ¢w9.L{!//9 9 
wh{9¢h /!th {t¦[L/h /Ω: !b/I9 
±L[[!tL!b! 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣлоκлрκнлмф - [Ω!ƭǘƻ 
Wƻƴƛƻ ƴŜƭ нлмф ǎƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎŜ Řƛ 
ǳƴΩŀƭǘǊŀ .ŀƴŘƛŜǊŀ .ƭǳΥ ƻƭǘǊŜ ŀ 
wƻǎŜǘƻ /ŀǇƻ {ǇǳƭƛŎƻ ŎƘŜ Ŧŀ ƛƭ ōƛǎ 
ŘŜƭƭΩŀƳōƜǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
C99 ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŜŘ ŀ 
¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ ŎƘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƛƭ ǎǳƻ 

ǇŀƭƳŀǊŜǎ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǎǘƻ ŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻΣ ǘǊŀ ƭŜ ƴŜǿ-ŜƴǘǊȅ ŎΩŝ ±ƛƭƭŀǇƛŀπ
ƴŀ ŎƘŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩŀƭǘǊŀ ƴŜǿ-ŜƴǘǊȅ {ŀƴ bƛŎƻƭŀ !ǊŎŜƭƭŀΣ ǇƻǊǘŀƴƻ ŀ мм 
ƛƭ ōƻǩƴƻ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŘƛŜǊŜ .ƭǳ нлмфΦ [ƻ Ƙŀ ǊŜǎƻ ƴƻǘƻ ǎǘŀƳŀƴƛ ŀ wƻƳŀ 
ƭŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴƻ-ǇǊƻŬǘ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ƛƴ 5ŀƴƛƳŀǊŎŀ ŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭŜ ōǳƻƴŜ 
ǇǊŀǝŎƘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ vǳŜǎǘŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭŜ мм ǎǇƛŀƎƎŜ ǇǊŜƳƛŀǘŜ ƛƴ 
/ŀƭŀōǊƛŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ōŜƴ у ǎǳƭƭƻ Wƻƴƛƻ Ŝ ǎƻƭƻ о ǎǳƭ ¢ƛǊǊŜƴƻΥ  ƭŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ǎǇƛŀƎƎŜ Řƛ tǊŀƛŀ ŀ aŀǊŜΣ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ /ƛǊƼ aŀǊƛƴŀΣ aŜƭƛǎπ
ǎŀΣ wƻŎŎŜƭƭŀ LƻƴƛŎŀΣ {ƻǾŜǊŀǘƻΣ wƻǎŜǘƻ /ŀǇƻ {ǇǳƭƛŎƻΣ ¢ƻǊǘƻǊŀ Ŝ {Ŝƭƭƛŀ 

ό/ƻƴǝƴǳŀ ŀ ǇŀƎƛƴŀ нύ 

!aaLbL{¢w!¢L±9Υ L[ /L9[h {L 
¢LbD9 5L wh{! 

!ƭǘƻ WƻƴƛƻΣнуκлрκнлмф - !ƳƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀǝǾŜ ƴŜƭƭΩ!ƭǘƻ WƻƴƛƻΥ ƭŜ ǳǊƴŜ 
ŘŜƭ нс ƳŀƎƎƛƻ Ƙŀƴƴƻ ŘŜŎǊŜǘŀǘƻ ƭŀ 
ŎƻƴŦŜǊƳŀ Řƛ п ǎƛƴŘŀŎƛ ǳǎŎŜƴǝ Ŝ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ п ƴŜǿ-ŜƴǘǊȅ ƳŜƴπ
ǘǊŜ ƛƭ ŎƛŜƭƻ ǎƛ ŝ ǝƴǘƻ Řƛ Ǌƻǎŀ ƎǊŀȊƛŜ 
ŀƭƭΩŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴ о ǎƛƴŘŀŎƛ ǎōŀǊπ
ŎŀǘŜ Řŀƭ ǇƛŀƴŜǘŀ-ŘƻƴƴŀΦ aŀ ŀƴπ

ŘƛŀƳƻ Ŏƻƴ ƻǊŘƛƴŜ ŜΣ ŀ ōƻŎŎŜ ƻǊƳŀƛ ŦŜǊƳŜ Ŝ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭŦŀōŜǝŎƻΣ 
ǾŜŘƛŀƳƻ ǉǳŀƭ ŝ ƻƎƎƛ ƭŀ ƎŜƻƎǊŀŬŀ ǇƻƭƛǝŎŀ ŘŜƭ /ƻƳǇǊŜƴǎƻǊƛƻ ŘƻǇƻ ƛƭ 
ǊƛƴƴƻǾƻ Řƛ ōŜƴ у ǎǳ мс ŎƻƴǎƛƎƭƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛΦ !Ř !ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀ ŘŜƭ /ŀǊπ
ǊŜǧƻΣ ŀƭƭŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ ǇƛǴ ƛƴ ŀƭǘƻ ŘŜƭ /ƻƳǇǊŜƴǎƻǊƛƻΣ ŘƻǇƻ ƭŀ 
ǊƛƴǳƴŎƛŀ ŘŜƭƭΩŜȄ ǎƛƴŘŀŎƻ ±ƛƴŎŜƴȊƻ DŀǳŘƛƻ ŎƘŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ŜƭŜǧƻ ƴŜƭƭŀ ƭƛǎǘŀ ǾƛƴŎŜƴǘŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜƭŜǧƻ 5ƻƳŜƴƛŎƻ ±ǳƻŘƻ Ŏƻƴ мфт 
Ǿƻǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ [ŜƻƴŀǊŘƻ wŀƎƻ όму ǾƻǝύΦ ! /ŜǊŎƘƛŀǊŀ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀΣ Řƻπ
Ǉƻ ǳƴ ƭǳƴƎƻ ŜŘ ŜǎǘŜƴǳŀƴǘŜ ǘŜǎǘŀ ŀ ǘŜǎǘŀΣ Ƙŀ Ǿƛƴǘƻ ŜŘ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛŎƻƴπ
ŦŜǊƳŀǘƻ ǎƛƴŘŀŎƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŎŀǊǘƻ Řƛ ŀǇǇŜƴŀ оф Ǿƻǝ !ƴǘƻƴƛƻ /ŀǊƭƻƳŀπ
Ǝƴƻ  ŎƘŜΣ Ŏƻƴ ттф ǾƻǝΣ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ƳŜƎƭƛƻ ǎǳ [ǳŎŀ /ƻǎƛƳƻ CǊŀƴȊŜǎŜ 
ŎƘŜΣ ŀ ŎŀǇƻ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ άtǊƛƳŀǾŜǊŀ ǇŜǊ /ŜǊŎƘƛŀǊŀέ Ƙŀ ǘƻǘŀƭƛȊȊŀǘƻ тпл 
ǾƻǝΦ ! aƻƴǘŜƎƛƻǊŘŀƴƻΣ ŘƻǇƻ ƭŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛƴŘŀŎƻ ǳǎŎŜƴǘŜ CǊŀƴŎƻ 

ό/ƻƴǝƴǳŀ ŀ ǇŀƎƛƴŀ нύ 
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!ƭŜǎǎŀƴŘǊƛŀ ŘŜƭ /ŀǊǊŜǧƻΥ то р{ǘŜƭƭŜΣ пм t5Σ от [ŜƎŀΣ р CL Ŝ н CǊΦLǘΤ  

!ƳŜƴŘƻƭŀǊŀΥ нпм [ŜƎŀΣ мтс р{ǘŜƭƭŜΣ мсл t5Σ мол CL Ŝ рн CǊΦLǘΦ  

/ŀƴƴŀΥ t5 фрΣ см р{ǘŜƭƭŜΣ от [ŜƎŀΣ мп CL Ŝ мп CǊΦLǘΤ  

/ŀǊƛŀǝΥ тмс р {ǘŜƭƭŜΣ пнр [ŜƎŀΣ плу t5Σ мум CL Ŝ мрм CǊΦLǘΤ  

/ŀǎǎŀƴƻ WƻƴƛƻΥ мΦпмс [ŜƎŀΣ мΦлрс р{ǘŜƭƭŜΣ тлп CLΣ пфф t5 Ŝ нол CǊΦLǘΤ  

/ŀǎǘǊƻǾƛƭƭŀǊƛΥ нΦлфр р{ǘŜƭƭŜΣ мΦфнс [ŜƎŀΣ мΦнрл t5Σ фнт CL Ŝ снф CǊΦLǘΤ  

/ŀǎǘǊƻǊŜƎƛƻΥ со t5Σ му [ŜƎŀΣ мс р{ǘŜƭƭŜΣ с CL Ŝ о CǊΦLǘΤ  

/ŜǊŎƘƛŀǊŀ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀΥ поп [ŜƎŀΣ олф р{ǘŜƭƭŜΣ нтр t5Σ мсн CL Ŝ рр 
CǊΦLǘΤ  

/ƻǊƛƎƭƛŀƴƻ-wƻǎǎŀƴƻΥ мнΦнру р{ǘŜƭƭŜΣ млΦнмп [ŜƎŀΣ пΦсрс t5Σ пΦрлн 
CǊΦLǘΦ Ŝ оΦсну CLΤ  

CǊŀƴŎŀǾƛƭƭŀ aŀǊƛǩƳŀΥ пон [ŜƎŀΣ мфф р{ǘŜƭƭŜΣ мнт CLΣ ммл CǊΦLǘΦ Ŝ уу 
t5Τ  

aƻƴǘŜƎƛƻǊŘŀƴƻΥ нну [ŜƎŀΣ нмс t5Σ мфл р{ǘŜƭƭŜΣ фр CL Ŝ пл CǊΦLǘΤ  

bƻŎŀǊŀΥ пу [ŜƎŀΣ пн ҈ {ǘŜƭƭŜΣ оо CLΣ мп t5 Ŝ мл CǊΦLǘΤ  

hǊƛƻƭƻΥ нуп t5Σ нлр р {ǘŜƭƭŜΣ мст [ŜƎŀΣ мсс CL Ŝ мос CǊΦLǘΤ  

tƭŀǘŀŎƛΥ млл р{ǘŜƭƭŜΣ тф t5Σ тс [ŜƎŀΣ нн CƛΣ Ŝ р CǊΦLǘΤ  

wƻŎŎŀ LƳǇŜǊƛŀƭŜΥ рпл [ŜƎŀΣ плф р{ǘŜƭƭŜΣ нфр t5Σ нпт CL Ŝ нмн CǊΦLǘΤ  

wƻǎŜǘƻ /ŀǇƻ {ǇǳƭƛŎƻнмр р {ǘŜƭƭŜΣ мфп [ŜƎŀΣ мфп t5Σ мфм CǊƻƴǘŜ bŀπ
ȊƛƻƴŀƭŜΣ мрл CLΣ уу CǊΦLǘΦ Ŝ оу /ŀǎŀǇΤ  

{ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ .ŜƭƭƛȊȊƛΥ уу t5Σ пс CǊΦLǘΣ ор [ŜƎŀΣ ну CL Ŝ но р{ǘŜƭƭŜΤ  

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΥ тлф р{ǘŜƭƭŜΣ стр [ŜƎŀΣ снл t5Σ оон Cƛ Ŝ ннр CǊΦLǘΤ  

±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀΥ фол [ŜƎŀΣ тоу р{ǘŜƭƭŜΣ рму CLΣ орм t5 Ŝ мсс CǊΦLǘΦ 

tƛƴƻ [ŀ wƻŎŎŀ 

aŀǊƛƴŀ ŀ Ŏǳƛ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀƎƎƛǳƴǘŜ {ŀƴ bƛŎƻƭŀ !ǊŎŜƭƭŀ Ŝ 
±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀΦ aƻƭǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōŜƴ о ǎǇƛŀƎƎŜ ǉǳŀǎƛ 
ŎƻƴǝƎǳŜ ŘŜƭƭΩ!ƭǘƻ WƻƴƛƻΣ ŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ 
ǎǉǳŀŘǊŀ Ŝ Řƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ǎƛ ŀǾǾŀƴǘŀƎƎƛŀƴƻ ǘǳǩΦ [Ωŀǳπ
ǎǇƛŎƛƻ ŝ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ƭƻŎŀƭƛǘŁ ƳŀǊƛƴŜ ŘŜƭ /ƻƳǇǊŜƴǎƻǊƛƻ Ǉƻǎǎŀπ
ƴƻ ŦǊŜƎƛŀǊǎƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǳƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ 
Řƛ ǇŜǊ ǎŞ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǘǳǊƛǎǝŎƻ Ƴŀ ŎƘŜ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŀƛǳǘŀΦ {ƻƴƻ Ŏƻπ
ƳǳƴǉǳŜ муо ƛ /ƻƳǳƴƛ ǊƛǾƛŜǊŀǎŎƘƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŎƘŜ ƴŜƭ нлмф Ƙŀƴƴƻ ƻǧŜƴǳπ
ǘƻ ƭŀ .ŀƴŘƛŜǊŀ .ƭǳΣ у ƛƴ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ мтр ŘŜƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΦ {ƻƴƻ 
мн ƛ ƴǳƻǾƛ ƛƴƎǊŜǎǎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ п ǎƻƴƻ ǳǎŎƛǝΦ [Ŝ .ŀƴŘƛŜǊŜ .ƭǳ ǎƻƴƻ ŀƴŘŀπ
ǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀ тн ŀǇǇǊƻŘƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛΦ [ŀ [ƛƎǳǊƛŀ ƴŜƭ нлмф ǎŀƭŜ ŀ ол ƭƻŎŀƭƛǘŁΣ 
Ŏƻƴ ǘǊŜ ƴǳƻǾƛ ƛƴƎǊŜǎǎƛ Ŝ ƎǳƛŘŀ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ {ŜƎǳŜ ƭŀ ¢ƻǎŎŀπ
ƴŀ Ŏƻƴ мф ƭƻŎŀƭƛǘŁΦ [ŀ /ŀƳǇŀƴƛŀ ǊƛƳŀƴŜ ŀ му .ŀƴŘƛŜǊŜΥ Ŏƻƴ мр ƭƻŎŀƭƛπ
ǘŁ ǎŜƎǳƻƴƻ ƭŜ aŀǊŎƘŜΣ ŎƘŜ ǇŜǊŘƻƴƻ ŘǳŜ .ŀƴŘƛŜǊŜ .ƭǳΣ Ƴŀ ǎŜƎƴŀƴƻ 
ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƛƴƎǊŜǎǎƻΦ [ŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŏƻƴ мп ƭƻŎŀƭƛǘŁΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ƴǳƻǾƻ ƛƴƎǊŜǎǎƻΦ [ŀ tǳƎƭƛŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƭƻŎŀƭƛǘŁ Ŝ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ 
мо .ŀƴŘƛŜǊŜΣ ǇŜǊŘŜƴŘƻƴŜ ŘǳŜΦ  

[ŀ /ŀƭŀōǊƛŀ Ǿŀ ŀ ǉǳƻǘŀ мм Ŏƻƴ ƛ н ƴǳƻǾƛ ƛƴƎǊŜǎǎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩ!ōǊǳȊȊƻ 
ǎŀƭŜ ŀ млΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ Řƛ ǳƴ ƭŀƎƻΦ Lƭ [ŀȊƛƻ ŀǊǊƛǾŀ ŀ фΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 
ŜƴǘǊŀǘŀΣ ƛƭ ±ŜƴŜǘƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŜ ǎǳŜ у .ŀƴŘƛŜǊŜΦ [ŀ C99Σ ŎƻƳŜ ŝ ƴƻǘƻΣ 
ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ōŀƭƴŜŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƳŀǊŜ Ƴŀ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ŀǎǎŜπ
Ǝƴŀ ƭŜ .ŀƴŘƛŜǊŜ .ƭǳ ŀƛ ŎƻƳǳƴƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ŀũŀŎŎƛŀƴƻ ǎǳƭ ƳŀǊŜ όƳŀ 
ŀƴŎƘŜ ǎǳƛ ƭŀƎƘƛύ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ōŜƴ он ŎǊƛǘŜǊƛΥ ōŀƭƴŜŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ 
όǎŜŎƻƴŘƻ ƛ Řŀǝ !ǊǇŀύΣ ŘŜǇǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀΣ ŀǊŜŜ ǇŜπ
ŘƻƴŀƭƛΣ ǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ǎǇƛŀƎƎƛŀΣ ŀōōŀǩƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ 
ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜΣ ǊƛŎŜǩǾƛǘŁ ŀƭōŜǊƎƘƛŜǊŀΣ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ 
ŀƭǘǊƻΦ ζvǳŜƭƭŀ Řƛ .ŀƴŘƛŜǊŀ .ƭǳ ς Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƛ C99-
Lǘŀƭƛŀ ƴŜƭ ŘŀǊŜ ƴƻǝȊƛŜ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŘƛŜǊŜ .ƭǳ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ς ŝ 
ǳƴŀ ŬƭƻǎƻŬŀ ŘŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ǇŀǎǎƛΣ Ƴŀ Ŧŀǧŀ Řƛ ŎƻǎŜ Ƴƻƭǘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ŎƘŜ 
ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻΦ L /ƻƳǳƴƛ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ Řƛ ǎŀǇŜǊƭƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ς 
Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aŀȊȊŀ ς ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƎƛŁ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭƛ ƳŀƎπ
ƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀǇǇŜǝōƛƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭπ
ƳŜƴǘŜ ǊƛŦŜǊƛǊǎƛ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǘǊƛƴƎŜƴǝ ǇŜǊ 
ǇƻǘŜǊǎƛ ǊƛƴƴƻǾŀǊŜ Ŝ ŎǊŜŀǊŜ ōŜƴŜǎǎŜǊŜηΦ 

tƛƴƻ [ŀ wƻŎŎŀ 

CƛƻǊŘŀƭƛǎƛ Ŝ ƛƭΧ ǇǊƻŎǳǊŀǘƻ ŀōƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ ŘŜƭ t5 ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ǘǊƻǾŀπ
ǘƻ ƭŀ ǉǳŀŘǊŀ ǎǳƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ-ǎƛƴŘŀŎƻΣ Ƙŀ Ǿƛƴǘƻ ŦŀŎƛƭŜ wƻŎŎƻ 
LƴǘǊƻŎŀǎƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǘƻǘŀƭƛȊȊŀǘƻ фоф Ǿƻǝ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ Řƛ [ǳƛƎƛ aƛƎƴŜŎƻ 
όпр Ǿƻǝύ ŀ ŎŀǇƻ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ-ŎƛǾŜǧŀ ƛƴǝǘƻƭŀǘŀ ά[ΩǳƭǝƳŀ ƴƻǧŜέΦ 
! bƻŎŀǊŀ ŎΩŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ƭΩǳƴƛŎŀ ǎŎƻƴŬǧŀ Řƛ ǳƴ ǎƛƴŘŀŎƻ ǳǎŎŜƴǘŜ 
ƴŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Řƛ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ ŎƘŜΣ ŀ ŎŀǇƻ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ ά±ƛǾŜǊŜ 
bƻŎŀǊŀέΣ Ƙŀ ǘƻǘŀƭƛȊȊŀǘƻ мпм Ǿƻǝ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ōŀǎǘŀǝ ǇŜǊ ōŀǧŜǊŜ ƭŀ 
ǎǳŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ǊƛǾŀƭŜ ǇƻƭƛǝŎŀ aŀǊƛŀ !ƴǘƻƴƛŜǧŀ tŀƴŘƻƭŬ όмпт Ǿƻǝύ ŎƘŜΣ ŀ 
ŎŀǇƻ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ άLƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜέΣ Ƙŀ ōŀǧǳǘƻ ƛƭ ǎǳƻ 
ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǇŜǊ ǎƻƭƛ с Ǿƻǝ Řƛ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ŘƛǾŜƴŜƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǎƛƴŘŀŎƻ-
Řƻƴƴŀ Řƛ bƻŎŀǊŀΦ !ƴŎƘŜ ƛƭ ŎƛŜƭƻ Řƛ hǊƛƻƭƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ƴŜƭƭŀ 
ǎǳŀ ǎǘƻǊƛŀΣ ǎƛ ŝ ǝƴǘƻ Řƛ Ǌƻǎŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǾƛǧƻǊƛŀ Řƛ {ƛƳƻƴŀ /ƻƭƻǧŀ όтмл 
Ǿƻǝύ ŎƘŜΣ ŀ ŎŀǇƻ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ άhǊƛƻƭƻ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜέΣ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŀ ŎƻǊƻƴŀǊŜ 
ƛƭ ǎƻƎƴƻ Řƛ ǊƛƴǾŜǊŘƛǊŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǇŀǇŁ CŜƭƛŎŜ /ƻƭƻǧŀ ŎƘŜ ƛƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ 
ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ hǊƛƻƭƻΣ ōŀǧŜƴŘƻ ƛƭ ǎǳƻ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ƛǊƼ 
ŎƘŜΣ ŀ ŎŀǇƻ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ ά¦ƴƛŀƳƻ hǊƛƻƭƻέΣ Ƙŀ ǘƻǘŀƭƛȊȊŀǘƻ руп Ǿƻǝ Řƛ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀΦ ! wƻŎŎŀ LƳǇŜǊƛŀƭŜΣ Ǿƛŀ ƭƛōŜǊŀ ƛƴǾŜŎŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 
ŎƻƴǎƛƭƛŀǘǳǊŀΣ ŀ DƛǳǎŜǇǇŜ wŀƴǴ ŎƘŜ ŀƭƭŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ άwƻŎŎŀ ŎƘŜ 
ŎŀƳōƛŀέ ǎƛ ŝ ƛƳǇƻǎǘƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎŎŀǊǘƻ Řƛ ōŜƴ рур Ǿƻǝ ǎǳƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƳπ
ǇŜǝǘƻǊ ¢ƛȊƛŀƴŀ .ŀǧŀŦŀǊŀƴƻ ŎƘŜΣ ŀ ŎŀǇƻ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ άLƳǇŜƎƴƻ ǇŜǊ ǳƴ 
ŦǳǘǳǊƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜέΣ Ƙŀ ǘƻǘŀƭƛȊȊŀǘƻ урс ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜΦ {ǘŜǎǎŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ 
ǉǳŜƭƭŀ ŜǎǇǊŜǎǎŀ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜǧƻǊƛ Řƛ wƻǎŜǘƻ /ŀǇƻ {ǇǳƭƛŎƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ 
ŘŜƭ ǎƛƴŘŀŎƻ ǳǎŎŜƴǘŜ wƻǎŀƴƴŀ aŀȊȊƛŀ ŎƘŜΣ ŀ ŎŀǇƻ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ άwƻǎŜǘƻ 
CǳǘǳǊŀ !ƴŎƻǊŀέΣ Ŏƻƴ тсп Ǿƻǝ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ƳŜƎƭƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎŎŀǊǘƻ Řƛ 
ōŜƴ нот ǾƻǝΣ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭ ǎǳƻ ŀǾǾŜǊǎŀǊƛƻ DƛƻǾŀƴōŀǩǎǘŀ CƛƻǊŀπ
Ǿŀƴǝ ŎƘŜ ŀƭƭŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ ά{ǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ LƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜέ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ 
рнт ǾƻǝΦ wƛŎƻƴŦŜǊƳŀΣ ƛƴŬƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ ±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀ tŀƻƭƻ 
aƻƴǘŀƭǝ ŎƘŜΣ ŀ ŎŀǇƻ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ άhōƛŜǩǾƻ ±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀ 5ƻƳŀƴƛέΣ ŘƻǇƻ 
ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀƴƛƳŀǘŀΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀ мΦррм 
ǾƻǝΣ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ƳŜƎƭƛƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǎǘƻǊƛŎƻ [ǳƎƛ 
.Ǌƛŀ ŀ Ŏǳƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ōŀǎǘŀǝ ƛ мΦнуп Ǿƻǝ ƻǧŜƴǳǝ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ [ƛǎǘŀ 
άLƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊ ±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀέΦ 5ŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ǎǘŀŎŎŀǝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŘǳŜ Ŏŀƴπ
ŘƛŘŀǝ ŀ ǎƛƴŘŀŎƻΣ aƛŎƘŜƭŜ DǊŀƴŘŜ ŎƘŜ ŀ ŎŀǇƻ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ ά{ƛ!Ƴƻ ±ƛƭƭŀπ

!aaLbL{¢w!¢L±9Υ L[ /L9[h {L ¢LbD9 5L wh{! 

ό/ƻƴǘƛƴǳŀ Řŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀƎƛƴŀύ 

.!b5L9w! .[¦Υ /hb ¢w9.L{!//9 9 wh{9¢h /!th {t¦[L/h /Ω: 
!b/I9 ±L[[!tL!b! 

ό/ƻƴǘƛƴǳŀ Řŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀƎƛƴŀύ 

Ǉƛŀƴŀέ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ офн ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ Ŝ tǊƻǎǇŜǊƻ wƻǎǎƛ ŎƘŜ ŀ ŎŀǇƻ ŘŜƭπ
ƭŀ [ƛǎǘŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŀ Řŀƭ άaр{ǘŜƭƭŜέ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ ǎƻƭƻ мпл ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜΣ 
ŎƘŜ ƴƻƴ ōŀǎǘŜǊŀƴƴƻ ŀƭ ŎŀǇƻƭƛǎǘŀ tǊƻǎǇŜǊƻ wƻǎǎƛ ƴŜŀƴŎƘŜ ǇŜǊ Ǌƛǘŀπ
ƎƭƛŀǊǎƛ ǳƴ Ǉƻǎǘƻ ƴŜƭƭŜ Ŭƭŀ ŘŜƭƭŀ aƛƴƻǊŀƴȊŀ ƛƴ ǎŜƴƻ ŀƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŎƻƳǳπ
ƴŀƭŜΦ 

tƛƴƻ [ŀ wƻŎŎŀ 
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wǳōǊƛŎŀ ƭŜǘǘŜǊŀǊƛŀ ŀ ŎǳǊŀ Řƛ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ [ŀ aƻƎƭƛŜ 

Lb/hb¢wh /hb ¦bΩht9w!Υ L[ 

wha!b½h a!bD9w9¢! 5L !5![.9w¢h 

a!wL! a9w[Lϝ Řƛ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ [ŀ  aƻƎƭƛŜ 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣнрκлрκнлмф - L[ ǊƻƳŀƴȊƻ aŀƴƎŜǊŜǘŀ ŘŜƭƭΩŀǧƻǊŜ-ǎŎǊƛǧƻǊŜ 

!ŘŀƭōŜǊǘƻ aŀǊƛŀ aŜǊƭƛ ό[ŀ ƴŀǾŜ Řƛ ¢ŜǎŜƻΣ нлмуύΣ ŎƻƭǇƛǎŎŜ ǎǳōƛǘƻ ƛƭ 

ƭŜǧƻǊŜ ǇŜǊ ŘǳŜ ƎǊŀƴŘƛ ǉǳŀƭƛǘŁΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ŝ ƭŀ ǎŎƻǊǊŜǾƻƭŜȊȊŀΣ ƭŀ ƅǳƛŘƛǘŁ 

ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ Ƙŀ ǎŎǊƛǧƻ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ tƛŜǊƻ /ƛǘŀǝΣ ŝ ǾƛǊǘǴ ǎƻƳƳŀ ŘŜƭ ƴŀǊǊŀπ

ǘƻǊŜΦ LƴŦŀǩΣ ƛƭ ǊƻƳŀƴȊƻ ς ŎƘŜ ŝ ǊƻƳŀƴȊƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ς ǎƛ ƭŜƎƎŜ ƛƴ 

ǳƴ Ǉŀƛƻ Řƛ ƎƛƻǊƴƛΦ 

[ΩŀƭǘǊŀ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŏƛ ǎŜƳōǊŀ ǉǳŜƭƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎŎǊƛǧǳǊŀ 

ŎƘŜ ŀǇǇŀǊŜ ƎƛŁ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǎŎŜƴŜƎƎƛŀǘǳǊŀ ǎǘŜǎŀ ǇŜǊ ǳƴ ŬƭƳΦ tŜǊŎƘŞΣ ƛƴ 

ǾŜǊƛǘŁΣ ƻƎƴƛ ŎŀǇƛǘƻƭƻΣ ƻƎƴƛ ƳŀŎǊƻǎŜǉǳŜƴȊŀΣ ƻƎƴƛ ǎŎŜƴŀ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ŝ 

ŎƻƳŜ ǎŜ ŦƻǎǎŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎŜǉǳŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƴŜ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŬŎƘŜΦ 

LƴǎƻƳƳŀΣ ǎƛŀƳƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǳƴ ƭƛōǊƻ-ŬƭƳΥ ƻƎƴƛ ǎŎŜƴŀ ǎŎǊƛǧŀΣ ǊŀŎŎƻƴπ

ǘŀǘŀ ς Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŀƭƛǎƳƻ ς ŝ ŎƻƳŜ ǎŜ ƭŀ ǾŜŘŜǎǎƛƳƻ ŀƭ ŎƛƴŜƳŀ ƻ 

ŀƭƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ 

ŘƻǾǳǘŀ ŀƭƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊŜΣ ŎƘŜ ŝΣ ŀǇǇǳƴπ

ǘƻΣ ŀǧƻǊŜ Řƛ ƎǊŀƴ ƭǳƴƎŀ Řŀǘŀ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řƛ ƎǊŀƴ ǾŀƎƭƛŀΦ 9 ƭŜ ǎŎŜƴŜ ŎƘŜ 

ƭŜƎƎƛŀƳƻ-ǾŜŘƛŀƳƻ ǎƻƴƻ ǎŎŜƴŜ Řƛ Ǿƛǘŀ Řƛ ǘǳǩ ƛ ƎƛƻǊƴƛΣ Řƛ ǳƻƳƛƴƛ ǊŜŀƭƛΣ 

ƛƴ ŎŀǊƴŜ ŜŘ ƻǎǎŀΣ ŎƘŜ ŀũǊƻƴǘŀƴƻ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜ ŀǾŜƴŘƻ ƛƴπ

ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǊƻ ƭΩƻǊǊƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀΦ 

vǳŀƴǘƻ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǎǝƭƛǎǝŎƻ Ŝ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻΣ Ŝǎǎƻ ǎƛ ǇǳƼ ŘŜŬƴƛǊŜ ƳŜŘƛƻ-

ŀƭǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ǎǇŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ƳƛƳŜǎƛ ŘƛŀƭŜǧŀƭŜ Ŝ ŘŜƭ ǇŀǊƭŀǘƻ 

ǇƻǇƻƭŀǊŜΣ ǎƛŀ ŦǊƛǳƭŀƴƻ ŎƘŜ ǊƻƳŀƴŜǎŎƻΣ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭƭŀ ǊŜǎŀ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴŜΦ 

5ƛŎŜǾŀƳƻ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǊƻƳŀƴȊƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƘŀΣ ŀǳǘƻōƛƻπ

ƎǊŀŬŎŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ƛƭ ǇƛŎŎƻƭƻ !ŘŀƭōŜǊǘƻΣ ŎƘŜ ƭŀ ƴƻƴƴŀ 

ŀƳŀǾŀ ŎƘƛŀƳŀǊŜ ǎŎƘŜǊȊƻǎŀƳŜƴǘŜ aŀƴƎŜǊŜǘŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ŎƻƳŜ ǎƛ ŘƛŎŜ 

ƴŜƭƭΩƛŘƛƻƳŀ ŘŜƭƭΩLǘŀƭƛŀ aŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜΣ aŀƴƎƛƻƴŜΣ Ŏƛƻŝ ǳƴƻ ŎƘŜ ƳŀƴƎƛŀ 

ǎŜƳǇǊŜ Ŝ ǘŀƴǘƻΦ aŀ ƛƭ ǇƛŎŎƻƭƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ŀũŀƳŀǘƻ Řƛ 

Ŏƛōƻ όǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ {ŜŎƻƴŘŀ DǳŜǊǊŀ aƻƴŘƛŀƭŜ Řƛ ŦŀƳŜ ŎŜ 

ƴΩŜǊŀ ǘŀƴǘŀΧύΥ ŜƎƭƛ Ƙŀ ŀƴŎƘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŦŀƳŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ Řƛ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ Řƛ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ ŀƴŎƘŜ ŀ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ŦŀǊǎƛ ƳŀƭŜΦ 9Σ ƛƴ ǾŜǊƛǘŁΣ Řǳπ

ǊŀƴǘŜ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ ŘǳǊƛ ŘŜƭƭŀ DǳŜǊǊŀΣ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀƭƭŜ ŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛΣ ŀƭƭΩƻŘƻǊŜ Řƛ 

ƳƻǊǘŜ Ŝ ŀƭ ŦǊŀƎƻǊŜ Řƛ ŀǊƳƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƳƛŎƛŘƛŀƭƛ ŎƘŜ ƭΩǳƻƳƻ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘƻ 

ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜΣ ƛƭ ǇƛŎŎƻƭƻ .ŜǊǘƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƴŜ Ŧŀ ŜŎŎƻƳŜΗ tŜǊŎƘŞ ƛƭ 

ƴƻǎǘǊƻ ǇƛŎŎƻƭƻ ŜǊƻŜ Ƙŀ ŦŀƳŜ Řƛ ǾƛǘŀΣ Ƙŀ ǎŜǘŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ǾǳƻƭŜ 

ƛƳǇŀǊŀǊŜ Řŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ όŎƘŜ ŝ ŎƻǎƜ ǾŀǊƛŀύΣ ŘŀƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ 

Ŝǎǎƛ ŦŀƴƴƻΦ 

!ƭƭŀ ŬƴŜΣ ƛƭ ƭƛōǊƻ ǎƛ ŎƘƛǳŘŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ-ƳŜǘŀŦƻǊŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳƛŎŀ 

ŎƘŜ ǎƛ ŘŁ Řŀ ŦŀǊŜ ǇŜǊ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǊŜ ŎƻƳŜ ǇǳƼ ǳƴŀ ŎǊƻǎǘŀ Řƛ ǇŀƴŜ ƭŀǊƎŀ 

Ŝ ǎƻǩƭŜΣ ǇǊŜǾƛŘŜƴǘŜ ǇǊƻǾǾƛǎǘŀΣ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀΦ Lƭ 

ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƻΣ ŘƛŶŎƻƭǘƻǎƻ Ŝ ŀƴŎƘŜ ŀƭǉǳŀƴǘƻ ǊƛŘƛŎƻƭƻ 

ǇŜǊŎƘŞ ƛƭ ƳƛƴǳǎŎƻƭƻ ŜǎǎŜǊƛƴƻ ǇǊƻŎŜŘŜ ƎƻũŀƳŜƴǘŜΣ ƻƴŘŜƎƎƛŀƴπ

Řƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ōŀǊŎƘŜǧŀ ŀ ǾŜƭŀΣ ǇǳǊ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ǇŜȊȊŜǩƴƻ Řƛ ǇŀƴŜ 

ƴŜƭ ǎǳƻ ǊƛŦǳƎƛƻΦ .ŜǊǘƻ ƭŀ ƎǳŀǊŘŀ ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜΣ ƭΩŀƳƳƛǊŀ ŜΣ ŦƻǊǎŜΣ ƭŀ 

ǾŜŘŜ ǎƛƳƛƭŜ ŀ ƭǳƛΣ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ ƳŀƴƎŜǊŜǘŀ ŎƘŜΣ ǇƛŜƴŀ Řƛ ǾƛǘŀΣ ŎƻŎŎƛǳπ

ǘŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ŀǩǾŀ Ŝ ǎƛ ŀŘƻǇŜǊŀ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƛƭ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ƳŀƴƎƛŀǊŜΣ 

Řƛ ǾƛǾŜǊŜ Ŝ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜǊŜΦ 9Σ ƎǊŀǘƻΣ ŎƻƳƛƴŎƛŀ ŀ ǊƛŘŜǊŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǇŜǧŀπ

Ŏƻƭƻ ŎƘŜ ŘŁ ǉǳŜƭ ǇŀȊȊƻ ŜǎǎŜǊƛƴƻ ŎƘŜ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘƻ ŀ ŘƛǎǘǊŀǊƭƻ Ŝ ŀŘ ŀƭƭƻƴπ

ǘŀƴŀǊƭƻ Řŀƭƭŀ ƳŀƭƛƴŎƻƴƛŀΣ ŦŀŎŜƴŘƻƭƻΣ ƳŀƎŀǊƛ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ǎǳƭ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭƭŀ 

ǾƛǘŀΣ ǎǳƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ŜǎǎŀΣ ǇǳǊ ǎŜ 

ōǊŜǾŜΣ ŝ ǘŀƴǘƻ ŘǳǊŀ Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŀΣ 

Ŏƻǎǘŀ ŦŀǝŎŀ Ƴŀ Ǿŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 

Ǿƛǎǎǳǘŀ Ŭƴƻ ƛƴ ŦƻƴŘƻΣ ŀǎǎŀǇƻǊŀπ

ǘŀΣ ƳŀƴƎƛŀǘŀΣ ŀƴŎƘŜ ǾƻǊŀŎŜƳŜƴπ

ǘŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ŦŀǊǎƛ ƳŀƭŜΦ 

bŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎƘŜ ƛƴ Ŝǎǎŀ 

ŎΩŝ ƛƭ ƳƛŜƭŜ Ŝ ƛƭ ŬŜƭŜΣ ŎƘŜ ǇǳƼ Ŝǎπ

ǎŜǊŜ ŘƻƭŎŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǘŀƴǘƻ ŀƳŀǊŀ 

Ŝ ŎƘŜ ƛƭ ōŜƴŜ Ŝ ƛƭ ƳŀƭŜ ς ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ 

Řƛ ǘǳǩ ƛ ƎƛƻǊƴƛ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭŀ {ǘƻǊƛŀ ς ŝ Ŧŀǧƻ ŘŀƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ŎƘŜ ŎΩŝ ŎƘƛ 

ƻǇǇǊƛƳŜΣ ŘŜŎƛŘŜ ŘŜƭƭŜ ǾƛǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ Ŝ ŎƘƛ ŝ ŎƻǎǘǊŜǧƻ ŀ ǎǳōƛǊŜΣ ŀƴŎƘŜ 

ƭŜ ƎǳŜǊǊŜΣ Ƴŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀƴŎƘŜ ǊƛōŜƭƭŀǊǎƛΦ tǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ƴƻƳŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ 

Ǿƛǘŀ Ŝ ŘŜƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀ ǾƛǾŜǊƭŀ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ƎǳǎǘŀǊƭŀ ƴŜƭƭŀ ƭƛōŜǊǘŁΣ ƴŜƭƭŀ 

ǇŀŎŜΣ ƴŜƭƭŀ ŘƛƎƴƛǘŁ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ŀƴŎƘŜ ǎŜΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŦƻǊƳƛπ

ŎŀΣ Ŏƻƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǘŀƴǘŀ ŦŀǝŎŀΦ 

 ϝ   !ŘŀƭōŜǊǘƻ aŀǊƛŀ aŜǊƭƛ  όwƻƳŀΣ мп ƎŜƴƴŀƛƻ мфоуύ ŝ 

ǳƴ ŀǧƻǊŜ Ŝ ŘƻǇǇƛŀǘƻǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻΦ 

Iŀ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ƛƴ ǾŀǊƛŜ ŬŎǝƻƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾŜ ŦǊŀ Ŏǳƛ [ŀ ŦǊŜŎŎƛŀ ƴŜǊŀΣ [Ŝ ǘŜǊǊŜ 

ŘŜƭ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ 9 ƭŜ ǎǘŜƭƭŜ ǎǘŀƴƴƻ ŀ ƎǳŀǊŘŀǊŜΣ [ΩƛƳǇƻǎǘƻǊŜΣ [ŀ ǇƛƻǾǊŀ 

оΣ aŀǊƛŀ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ς ¦ƴŀ Ǿƛǘŀ ǇŜǊ ƛ ōŀƳōƛƴƛΣ wŜōŜŎŎŀΣ ƭŀ ǇǊƛƳŀ 

ƳƻƎƭƛŜΦ !ƭ ŎƛƴŜƳŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Ŏƻƴ !ƭŀƛƴ 5Ŝƭƻƴ ƛƴ [ŀ ǇǊƛπ

Ƴŀ ƴƻǧŜ Řƛ ǉǳƛŜǘŜΣ Ǉƻƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ƛƴ [ŀ ǾƛƭƭŜƎƎƛŀǘǳǊŀ ǇǊŜƳƛƻ {ŀπ

ŘƻǳΣ [ŀ ǊŀƎŀȊȊŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǝǾŀƭƛ ǊƻǎǎƛΣ Lƭ ǇƻƭƛȊƛƻǧƻ ŘŜƭƭŀ ōǊƛƎŀǘŀ ŎǊƛƳƛπ

ƴŀƭŜΣ [Ŝ DŀƴƎΣ /Ŝƴǘƻ ƎƛƻǊƴƛ ŀ tŀƭŜǊƳƻ Řƛ DƛǳǎŜǇǇŜ CŜǊǊŀǊŀ ŘƻǾŜ ƻƭπ

ǘǊŜ ŀ ŘŀǊ ƭŀ ǾƻŎŜ ŀ [ƛƴƻ ±ŜƴǘǳǊŀ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řŀƭƭŀ /ƘƛŜπ

ǎŀΣ Ƙŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǳƴ ƳŀŬƻǎƻΦ Iŀ ŀǾǳǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƴŀǎǘǊƻ 

ŘΩŀǊƎŜƴǘƻ ƴŜ [ŀ ŎŜƴŀ όмффуύ Řƛ 9ǧƻǊŜ {ŎƻƭŀΦ Iŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƻ 

ƛƭ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ŘŜƭƭŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ /ŀƭŎƛƻ ±ƛǧƻǊƛƻ tƻȊπ

Ȋƻ ƴŜƭ ŬƭƳ Lƭ ŎƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǾƛǧƻǊƛŀ ŘŜƭ мфуф ŘƛǊŜǧƻ Řŀ ±ƛǧƻǊƛƻ 5Ŝ {ƛǎǝΦ 

CǊŜǉǳŜƴǝ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŘƛƻŦƻƴƛŀ w!LΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǎŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀ ŎƘŜ 

ƴŜƎƭƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛ ǊŀŘƛƻŦƻƴƛŎƛΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎŜǎǎŀƴǘŀΦ 

/ƻƳŜ ŘƻǇǇƛŀǘƻǊŜ ŝ ƴƻǘƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ŀǾŜǊ ǇǊŜǎǘŀǘƻ ƭŀ ǾƻŎŜ ŀŘ 

ŀǧƻǊƛ ŘŜƭ ŎŀƭƛōǊƻ Řƛ /ƭƛƴǘ 9ŀǎǘǿƻƻŘΣ ƛƴ aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊ .ŀōȅ όŎƻƴ ƛƭ 

ǉǳŀƭŜ Ƙŀ Ǿƛƴǘƻ ƛƭ bŀǎǘǊƻ ŘΩ!ǊƎŜƴǘƻ нллс ǇŜǊ ƛƭ ŘƻǇǇƛŀƎƎƛƻύΣ WŀŎƪ bƛπ

ŎƘƻƭǎƻƴΣ ƛƴ vǳŀƭŎǳƴƻ ǾƻƭƼ ǎǳƭ ƴƛŘƻ ŘŜƭ ŎǳŎǳƭƻΣ 5ŀǾƛŘ /ŀǊǊŀŘƛƴŜ ƛƴ Yƛƭƭ 

.ƛƭƭΥ ±ƻƭǳƳŜ мΣ aŀƭŎƻƭƳ aŎ5ƻǿŜƭƭ ƛƴ !ǊŀƴŎƛŀ ƳŜŎŎŀƴƛŎŀ Ŝ ¢ƘŜ /ƻƳπ

ǇŀƴȅΣ .Ǌƛŀƴ /ƻȄ ƛƴ ¢Ǌƻȅ ŜŘ 9Ř IŀǊǊƛǎ ƛƴ ¢ƘŜ ¢ǊǳƳŀƴ {Ƙƻǿ όŎƘŜ Ǝƭƛ Ƙŀ 

ŦǊǳǧŀǘƻ ƛƭ tǊŜƳƛƻ ±ƻŎƛ ƴŜƭƭΩƻƳōǊŀ мффф ǇŜǊ ƭŀ άaƛƎƭƛƻǊ ±ƻŎŜ /ŀǊŀǧŜπ

ǊƛǎǘŀέύΣ wƻōŜǊǘ wŜŘŦƻǊŘ ƛƴ [Ŝƻƴƛ ǇŜǊ ŀƎƴŜƭƭƛΦ ¢Ǌŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀǧƻǊƛ ŘƻǇǇƛŀπ

ǝ Ŏƛ ǎƻƴƻ aƛŎƘŀŜƭ /ŀƛƴŜΣ [ƛƴƻ ±ŜƴǘǳǊŀΣ ²ƛƭƭŜƳ 5ŀŦƻŜΣ {ŀƳ {ƘŜπ

ǇŀǊŘΣ .ƛƭƭȅ .ƻō ¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ bƛŎƪ bƻƭǘŜΣ WŀƳŜǎ /ŀŀƴΣ !ƴǘƘƻƴȅ IƻǇπ

ƪƛƴǎΣ {Ŝŀƴ /ƻƴƴŜǊȅΣ ¢ƻƳƳȅ [ŜŜ WƻƴŜǎΣ DŞǊŀǊŘ .ŀǊǊŀȅΣ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻǳπ

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ [ŀ aƻƎƭƛŜ 

!ŘŀƭōŜǊǘƻ aŀǊƛŀ aŜǊƭƛ ό[ŀ ǇǊƛƳŀ ƴƻǧŜ Řƛ ǉǳƛŜǘŜύ 
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Ǝƭŀǎ Ŝ Dƛǳƭƛŀƴƻ DŜƳƳŀΦ Iŀ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŬƭƳ ŘΩŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻπ

ƳŜ Dƭƛ LƴŎǊŜŘƛōƛƭƛΣ aƻƴǎǘŜǊǎ ϧ /ƻΦΣ [Ŝ ŦƻƭƭƛŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜǊŀǘƻǊŜΣ /ŀǊǎ ς 

aƻǘƻǊƛ ǊǳƎƎŜƴǝ Ŝ wŀƴƎƻΦ 

aŜǊƭƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƛƴŜƳŀΦ 

bŜƭ нлммΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƻǧŀǾŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ [ŜƎƎƛƻ ŘΩƻǊƻΣ Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǳƴ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ŎŀǊǊƛŜǊŀ όŘŀ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀύΦ 

b¦h±L tw9{¢LDLh{L wL/hbh{/La9b¢L 

t9w {![±!¢hw9  [! ahD[L9   

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣомκлрκнлмф - bǳƻǾƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǝ ǇŜǊ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ [ŀ aƻƎƭƛŜΣ 

ǎŎǊƛǧƻǊŜ Ŝ ŘƻŎŜƴǘŜ Řƛ [ŜǧŜǊŜ ǇǊŜǎǎƻ [ΩL¢/D 

Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΦ 5ƻǇƻ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƻǧŜƴǳǘƻ 

Ŏƻƴ ƛƭ ǊŀŎŎƻƴǘƻ /ŀǇƻǊŀƭ ¢ŀōŀŎŎƻ ŀ /ƻǎŜƴȊŀ 

όtǊŜƳƛƻ ŘŜƭƭŀ /ǊƛǝŎŀ ŀƭ tǊŜƳƛƻ /ƭǳō ŘŜƭƭŀ 

tƻŜǎƛŀΣ мм ƳŀƎƎƛƻύ Ŝ ŘƻǇƻ [ŀ aŜƴȊƛƻƴŜ 

{ǇŜŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ DƛǳǊƛŀ ǇŜǊ ƛ tǊƻŬƭƛ ƭŜǧŜǊŀǊƛ 

ŘŜƭ bƻǾŜŎŜƴǘƻ ό!ƭŜǩ ŜŘƛǘƻǊŜΣ нлмтύ ŀƭ tǊŜπ

Ƴƛƻ ¢ǊƻŎŎƻƭƛ aŀƎƴŀ DǊŀŜŎƛŀ όму ƳŀƎƎƛƻύΣ ƛƭ 

мф ƳŀƎƎƛƻ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ ǳƴ ŘǳǇƭƛŎŜ ǊƛŎƻƴƻπ

ǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀ aƛƭŀƴƻ ŀƭ tǊŜƳƛƻ !¦tL ǇŜǊ ƭŀ 

ƴŀǊǊŀǝǾŀ ŜŘƛǘŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƻƳŀƴȊƻ Lƭ ŎƻŎŎƘƛƻ 

ŀƭŀǘƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ όwǳōōŜǩƴƻΣ нлллύ ǎŜŎƻƴπ

Řƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƻΣ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀŎŎƻƴǘƻ ƛƴŜŘƛǘƻ Lƭ 

ŦƻǘƻƎǊŀŦƻΣ Ŭƴŀƭƛǎǘŀ ǉǳŀǊǘƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƻ ŀ ǇŀǊƛ 

ƳŜǊƛǘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ǇǊŜƳƛŀǝΦ  

Lƭ нс ƳŀƎƎƛƻΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜƳƛŀǘƻ ŀ 

wƻƳŀ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǇŜǊ  ƛ tǊƻŬƭƛ ƭŜǧŜǊŀǊƛ 

ŘŜƭ bƻǾŜŎŜƴǘƻ ŀƭ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻ tǊŜƳƛƻ aŜŘǳπ

ǎŀ !ǳǊŜŀ ŘŜƭƭΩ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ 

!ǊǘŜ aƻŘŜǊƴŀΦ  

bŜƭƭŀ /ŀǇƛǘŀƭŜΣ ǇŜǊƼΣ ŝ Řƛ ƴǳƻǾƻ ŀǧŜǎƻ ƛƭ ом 

ƳŀƎƎƛƻ Ŝ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Řƛ ƎƛǳƎƴƻ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ ŘǳŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǝ 

ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ ƭƛōǊƻ Iŀƴƴƻ ǊŀǇƛǘƻ aƻǊƻΗ όaŀŎŀōƻǊ ŜŘƛǘƻǊŜΣ нлмуύ ŎƘŜ 

ǘŀƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Řƛ ŎǊƛǝŎŀ Ŝ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƻ ǎǘŀ ǊƛǎŎǳƻǘŜƴŘƻΥ ŀƭ tǊŜƳƛƻ 

LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ [ŀ ±ƻŎŜ ŘŜƛ tƻŜǝΣ ŘƻǾŜ ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 

ƴŀǊǊŀǝǾŀ ŜŘƛǘŀΣ Ŝ ŀƭ tǊŜƳƛƻ Lƭ /ŀũŝ ŘŜƭƭŜ !Ǌǝ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ǾŜǊǊŁ ŎƻƴŦŜǊƛǘƻ 

ƛƭ tǊŜƳƛƻ ŘŜƭƭŀ /ǊƛǝŎŀΦ  

5ǳƴǉǳŜΣ ŀƴŎƻǊŀ ƴǳƻǾŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ 

ǎŎǊƛǧƻǊŜΣ Ŝ ŀ ƴƻƛ ŘŜƭƭŀ wŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜ [ŀ tŀƭŜǎǘǊŀ ƴƻƴ ǊŜǎǘŀ ŎƘŜ ŦŀǊŜ ƛ 

ƴƻǎǘǊƛ ǇƛǴ ǎƛƴŎŜǊƛ ŀǳƎǳǊƛ Řƛ ǳƴ ŀŘ ƳŀƛƻǊŀ ǎŜƳǇŜǊΦ 

[ŀ wŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜ [ŀ tŀƭŜǎǘǊŀ 

[Ω!±±Φ t!h[h ahb¢![¢L /hbC9wa!¢h 

{Lb5!/h 

±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀΣ олκлрκнлмф -  [ΩŀǾǾΦ tŀƻƭƻ 

aƻƴǘŀƭǝΣ ŀ ŎŀǇƻ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ άhōƛŜǩǾƻ 

±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀ 5ƻƳŀƴƛέΣ Ŏƻƴ мΦррм ǇǊŜŦŜπ

ǊŜƴȊŜΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝ ŀƭ пс҈ ŘŜƛ ǾƻǝΣ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ ±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀ 

ŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ǳƴ ŜǎŜŎǳǝǾƻ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ 

ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ƛƭ рл҈ ŘŜƭ ǎǳƻ ƻǊƎŀƴƛŎƻΣ ǇƻǘǊŁ 

ŘŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝǾŀ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎŀ ƴŜƭ нлмпΦ {ƛ ǘǊŀǧŀΣ ǎŜπ

ŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƴƻǘŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ 

ǎŜŘŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ Řƛ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŎƘŜ 

ζŀǧŜǎǘŀ ς ǎƛ ƭŜƎƎŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǘŀ ς ƭŀ ŎƘƛŀπ

Ǌŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Řƛ ±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀ Řƛ ǇǊŜƳƛŀǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀǘƻ Ŭƴ ǉǳƛ 

ǎǾƻƭǘƻ Řŀƭ ǎƛƴŘŀŎƻ aƻƴǘŀƭǝ Ŝ Řƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŬŘǳŎƛŀ ƛƴ 

Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ Ƙŀ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ 

ǇǊƛƳƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ Řƛ ƳŀƴŘŀǘƻηΦ  

!ƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇƻǎǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎŎŀǊǘƻ Řƛ нст ǾƻǝΣ ǎƛ ŝ ǇƛŀȊȊŀǘŀ ƭŀ [ƛǎǘŀ 

άLƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊ ±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀέ ƎǳƛŘŀǘŀ Řŀƭ ŘƻǧƻǊ [ǳƛƎƛ .Ǌƛŀ ŎƘŜ Ƙŀ ƻǧŜƴǳπ

ǘƻ мΦнуп ǾƻǝΦ !ƭ ǘŜǊȊƻ Ǉƻǎǘƻ ƭŀ [ƛǎǘŀ ά{ƛ!Ƴƻ±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀέ Ŏƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀπ

ǘƻ-ǎƛƴŘŀŎƻ aƛŎƘŜƭŜ DǊŀƴŘŜ ŎƘŜ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ офн Ǿƻǝ Ŝ ŀƭ L± Ǉƻǎǘƻ ƭŀ 

[ƛǎǘŀ άaр{ LƭōƭƻƎŘŜƭƭŜǎǘŜƭƭŜέΣ ƎǳƛŘŀǘŀ Řŀ tǊƻǎǇŜǊƻ wƻǎǎƛ ŎƘŜ Ƙŀ ǘƻǘŀπ

ƭƛȊȊŀǘƻ мпл ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜΦ tŜǊ ŜũŜǧƻ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǊƛǎǳƭǘŀǝΣ ƭŀ aŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ 

ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎŀǊŁ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŀΥ [ǳƛƎƛ [ƻ DƛǳŘƛŎŜ όонф 

ǾƻǝύΣ LƭŀǊƛŀ /ƻǎǘŀ όнусύΣ  {ǘŜŦŀƴƛŀ /ŜƭŜǎǘŜ όнслύΣ wƛǘŀ tƻǊǘǳƭŀƴƻ όносύΣ 

[ǳƛƎƛ /ŀǾŀƭƛŜǊŜ όннфύΣ DǊŀȊƛŜƭƭŀ DǊƛƭƭƻ όнммύΣ {ŀǾŜǊƛƻ 5Ŝ [ǳŎŀ όнлтύ Ŝ 

DƛǳǎŜǇǇŜ ¢ƛǊƛǇƛŎŎƘƛƻ όмупύΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ŬƭŜ ŘŜƭƭŀ aƛƴƻǊŀƴȊŀ ƛƴǾŜŎŜ ǎƛŜŘŜπ

ǊŀƴƴƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ŀ ǎƛƴŘŀŎƻ [ǳƛƎƛ .Ǌƛŀ Ŝ aƛŎƘŜƭŜ DǊŀƴŘŜΣ ŀƴπ

ŎƘŜ aŀǊƛŀ wƻǎŀǊƛŀ [ŀ ±ƛǘƻƭŀ όнууύ Ŝ 5ƻƳŜƴƛŎƻ CƛƭŀǊŘƛ όнтуύΦ bŜǎǎǳƴŀ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǇŜǊ ƭŀ [ƛǎǘŀ ŘŜƭ aƻǾƛƳŜƴǘƻ р{ǘŜƭƭŜ ŎƘŜ ƴƻƴ 

Ƙŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ǉǳƻǊǳƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ŜƴǘǊŀǊŜ ŀ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƛǾƛŎƻ 

ŎƻƴǎŜǎǎƻΦ ζwƛƴƎǊŀȊƛƻ ς Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ǎƻŘŘƛǎŦŀǧƻ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ tŀƻƭƻ 

aƻƴǘŀƭǝ ς ǘǳǧŀ ±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀΣ ǘǳǩ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜƭŜǧƻǊƛ ŎƘŜ Ŏƛ 

Ƙŀƴƴƻ Ǿƻƭǳǘƻ ŀǧǊƛōǳƛǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǎƻ Ŝ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀǊŜ ƭŀ 

ƴƻǎǘǊŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀ ǇŜǊ ƭŀǘǊƛ р ŀƴƴƛΦ Lƭ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ς Ƙŀ ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ 

ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ ±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀ ς ƴƻƴ Ǿŀ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŀ ŎƘƛ Ƙŀ Ǿƻǘŀǘƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ [ƛπ

ǎǘŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƛ ǾƻƎƭƛŀƳƻ ŦŀǊ ǎƜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ƴǳƻǾŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ 

ŀǇǊŜ ǇŜǊ ±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀ ŘƛǾŜƴǝ ƭŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ Ǝƛǳǎǘŀ ǇŜǊ ǊŀǎǎŜǊŜƴŀǊŜ ƛƭ ŎƭƛƳŀ 

ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ǇŜǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ǾŜǊŀ ǎƻƭƛŘŀπ

ǊƛŜǘŁ ǘǊŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜΦ  

±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇƛǴ ǾƛǾŜǊŜ ƛƭ ŎƭƛƳŀ Řƛ ƻŘƛƻǎŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ŎƘŜ 

Ƙŀ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŎƛƴǉǳŜ ŀƴƴƛ ŜŘ Ƙŀ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ŎƻƳŜ ǳƴŀ 

ŎƛǧŁ ǎŜǊŜƴŀ Ŝ ǊƛŀǇǇŀŎƛŬŎŀǘŀΦ [ŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ς Ƙŀ ŀƳƳƻƴƛǘƻ 

ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŎƛǧŀŘƛƴƻ ς ŝ ǘŜǊƳƛƴŀǘŀ ŜΣ ŎƻƳŜ ǎƛ ǳǎŀ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ǇŀŜǎƛ ŎƛǾƛƭƛ 

ŎƻƳŜ ŝ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻΣ ōƛǎƻƎƴŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀǧƻ ŎƘŜ ŎΩŝ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ŎƘŜ Ƙŀ 

Ǿƛƴǘƻ Ŝ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ǾƛƴǘƻΣ ƳŀΣ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ǘǳǩ 

ǉǳŀƴǝ ƛƴǎƛŜƳŜ Řŀ ŘƻƳŀƴƛ ŘƻōōƛŀƳƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴƛǝ ǇŜǊ ±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀΦ [ŀ 

ƭŜƎƎŜ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳŀƎƎƛƻǊƛǘŀǊƛƻΣ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻΣ ƴƻƴ 

ǇŜǊƳŜǧŜ ŀ ǘǳǩ Ŝ ŘƻŘƛŎƛ ƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ Řƛ ǎŜŘŜǊŜ ǎǳƎƭƛ ǎŎǊŀƴƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛΦ 

¢ǳǧŀǾƛŀΣ Ŭƴ Řŀ ǎǳōƛǘƻΣ ǎŜƴǘƻ Řƛ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ǾƻƎƭƛƻ ǘǳǩ ƛ ƳƛŜƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ-

ŎŀƴŘƛŘŀǝ ŀƭ Ƴƛƻ ŬŀƴŎƻΣ ƭǳƴƎƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ Ŏƛ ŀǇǇǊŜǎǝŀƳƻ ŀŘ ƛƴπ

ǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜΦ hǊŀ ƴƻƴ ǊŜǎǘŀ ŎƘŜ ƳŜǧŜǊǎƛ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ǎŎǊƛǾŜǊŜ ǳƴŀ 

ƴǳƻǾŀ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ ±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀηΦ 

tƛƴƻ [ŀ wƻŎŎŀ 

!ǾǾΦ tŀƻƭƻ aƻƛƴǘŀƭǝ 
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/ŜǊŎƘƛŀǊŀ 5ƛ /ŀƭŀōǊƛŀΣнфκлрκнлмф - 5ƻǇƻ ǳƴ ǘŜǎǘŀ ŀ ǘŜǎǘŀ ŎƘŜ Ƙŀ 

ǘŜƴǳǘƻ ǘǳǩ Ŏƻƭ Ŭŀǘƻ ǎƻǎǇŜǎƻΣ !ƴǘƻƴƛƻ /ŀǊƭƻƳŀƎƴƻΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ 

¢ƻƴƛƴƻΣ ŀ ŎŀǇƻ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ /ƛǾƛŎŀ ά/ƻƴ /ŜǊŎƘƛŀǊŀ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜέΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ǊƛŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ /ŜǊŎƘƛŀǊŀ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ Ŝ ŀǾǊŁ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ŘŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŬƴŀƭŜ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ƛƴŎŜǊǘƻΣ Ƴŀ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ƭΩƘŀ ǎǇǳƴǘŀǘŀ ƛƭ  ƳŜŘƛŎƻ-

ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƻ ŎƘŜΣ Ŏƻƴ ттф ǾƻǝΣ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ ƛƭ рмΣну҈ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜΦ 

{ŀǊŁ ŀƴŎƻǊŀ ƭǳƛΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŎƛǧŀŘƛƴƻ Řƛ /ŜǊŎƘƛŀǊŀ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ р 

ŀƴƴƛΦ Lƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΣ ƭΩŀǾǾΦ [ǳŎŀ /ƻǎƛƳƻ CǊŀƴȊŜǎŜΣ ŀ ŎŀǇƻ ŘŜƭƭŀ 

[ƛǎǘŀ άtǊƛƳŀǾŜǊŀ ǇŜǊ /ŜǊŎƘƛŀǊŀέΣ Ƙŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀǘƻ тпл ǾƻǝΣ ǇŀǊƛ ŀƭ 

пуΣтн҈Φ L ǎƻƭƛ оф Ǿƻǝ Řƛ ǎŎŀǊǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ƭƛǎǘŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŘǳƴǉǳŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ ƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ŎƘŜ ŀǾŜǾŀ ǇǊŜŎŜŘǳǘƻ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀπ

Ǝƴŀǘƻ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ƛƴ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ŘƛǾƛǎŀ Ŝ 

ŎƻƴŦǳǎŀΦ  

hƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ŜŘ ŀƭ ŎŀǊƛǎƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛƴŘŀŎƻ /ŀǊƭƻƳŀπ

ƎƴƻΣ ǎǳƭƭΩŜǎƛǘƻ ŬƴŀƭŜ ŘŜƭ Ǿƻǘƻ ŘŜǾŜ ŀǾŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 

ǎǳŀ ǎǉǳŀŘǊŀ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ƎƛƻǾŀƴŜ ǾƛŎŜ-

ǎƛƴŘŀŎƻ DƛǳǎŜǇǇŜ wŀƳǳƴŘƻΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜǩ Ŝ ƭΩǳƴƛŎƻΣ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ 

нтл Ǿƻǝ Řƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀΣ ŀŘ ŀǾŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ǉǳƻȊƛŜƴǘŜ ŀ ǘǊŜ ŎƛŦǊŜΦ 

vǳŜǎǘŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ ƻǧŜƴǳǘŜ ŘŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ 

ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀΥ DƛǳǎŜǇǇŜ wŀƳǳƴŘƻ нтлΣ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ [ǳǇƛƴŀŎŎƛ трΣ ±ƛƴŎŜƴπ

Ȋƻ CǊŀƴŎƻƳŀƴƻ сфΣ  aŀǊƛŀ tƛǎǘƻŎŎƘƛ рфΣ DƛƻǾŀƴƴƛ [ŀǳǊƛŀ рнΣ aŀǊƛŀ 

/Ǌƛǎǝƴŀ wŀƴŘŜƭƭƛ пфΣ .ƻƴƛŦŀŎƛƻ DǊƛǎƻƭƛŀ орΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ¢ŀǊǎƛŀ нлΣ 5ƻπ

ƳŜƴƛŎƻ tƛǎǘƻŎŎƘƛ мф Ŝ !Ƴŀƭƛŀ /ƻǎǘŀ моΦ ζDǊŀȊƛŜ Řƛ ŎǳƻǊŜΧ- Ƙŀ ǎŎǊƛǧƻ 

ŀ ŎŀƭŘƻ ƛƭ ŘƻǧƻǊ /ŀǊƭƻƳŀƎƴƻ ς ŀ ǘǳǧŀ ƭŀ Ƴƛŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ŎƘŜ 

Ƴƛ Ƙŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ōŜƭƭŀ ǎŬŘŀ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜΦ DǊŀȊƛŜ ŀƛ ƳƛŜƛ ǘŀƴǝ 

ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊƛΣ ǇƛŜǘǊŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ōŜƭƭŀ ƭƻǧŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΦ  

DǊŀȊƛŜ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƳƛŎƛ ǇŜǊ ƭŜ ŎŜƴǝƴŀƛŀ Řƛ ƳŜǎǎŀƎƎƛ ƛƴǾƛŀǘƻƳƛ ǎǳƛ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ Ŝ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǉǳŀƴǝ Ƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǎŎŜƭǘƻ ŀƭƭŀ ƎǳƛŘŀ 

ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƻƳǳƴƛǘŁΦ DǊŀȊƛŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ǉǳŀƴǝ ƴƻƴ Ƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǾƻǘŀǘƻΦ 

/ƻǎƛ ŎƻƳŜ Ş ǎǘŀǘƻ ƴŜƛ мл ŀƴƴƛ Ǉŀǎǎŀǝ ς Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǊƛŜƭŜǧƻ ǇǊƛƳƻ 

ŎƛǧŀŘƛƴƻ Řƛ /ŜǊŎƘƛŀǊŀ ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀ  ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ǘǳǩ ς ŎƻƴǝƴǳŜǊƼ 

ƴŜƭƭΩƻƴŜǎǘŁΣ ƴŜƭƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛǘƻǊŜ Řƛ 

/ŜǊŎƘƛŀǊŀ Ŝ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ ǎǳŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜηΦ vǳŜǎǘŜ ƭŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ ƻǧŜπ

ƴǳǘŜ Řŀƭƭŀ [ƛǎǘŀ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƭΩŀǾǾΦ [ǳŎŀ CǊŀƴȊŜǎŜ Ƙŀ ǎŬƻǊŀǘƻ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻΥ 

.ƻƴƛŦŀŎƛƻ [ŀǳǊƛŀ фуΣ /ŀǊƳŜƭŀ !ŘŘǳŎƛ фнΣ {ŜǊƎƛƻ tŜǎŎŜ ууΣ !ƴƴŀ wǳπ

ǎŎŜƭƭƛ тсΣ {ŜǊƎƛƻ bƛƎŜǊ тмΣ tƛŜǊƻ [ǳŎŜƴǘŜ тлΣ bƛŎƻƭŀ !ǊƳŜƴǘŀƴƻ руΣ 

/ŀǘŜǊƛƴŀ 5ǊŀƳƳƛǎǎƛƴƻ роΣ !ƴŘǊŜŀ /ŜǊŎƘƛŀǊŀ ом Ŝ DƛƻǾŀƴƴƛ {ŀƴǘŀƎŀπ

Řŀ ноΦ ζ!ǳƎǳǊƛ ŀ ŎƘƛ Ƙŀ ǾƛƴǘƻΣ ς Ƙŀ ǎŎǊƛǧƻ ŀ ŎŀƭŘƻ ƭΩŀǾǾΦ [ǳŎŀ CǊŀƴȊŜπ

ǎŜ ς Řŀ ǇŀǊǘŜ Ƴƛŀ ǾƻƎƭƛƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜƭŜǧƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎǊŜπ

Řǳǘƻ ƛƴ ƴƻƛΣ ōŜƴ тпоΣ Ŝ ŎƘƛ Ŏƛ Ƙŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ǎŜƴȊŀ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ƴǳƭƭŀ ƛƴ 

ŎŀƳōƛƻΗ ¦ƴ ƎǊŀȊƛŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ς Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ [ǳŎŀ CǊŀƴȊŜǎŜ ς ŀƛ Ŏŀƴπ

ŘƛŘŀǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǾƻƭǳǘƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ƳŜΣ ƳŜǧŜǊǎƛ ƛƴ ƎƛƻŎƻΦ !ƭƭŀ ŬƴŜΣ 

ǇŜǊ ƴƻƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ 

ƎƛŁ Řŀ ŘƻƳŀƴƛ ς Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƭΩŀǾǾΦ   ŦǊŀƴȊŜǎŜ ς Ŏƛ ƳŜǧŜǊŜƳƻ ŀƭ ƭŀǾƻπ

Ǌƻ ƴŜƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ aƛƴƻǊŀƴȊŀ Ŝ ƭƻ ŦŀǊŜƳƻ Ŏƻƴ ǎŜǊƛŜǘŁΣ Ŏƻƴ ǊƛƎƻǊŜ Ŝ 

Ŏƻƴ ǊƛǎǇŜǧƻΗηΦ 

tƛƴƻ [ŀ wƻŎŎŀ 

{Lahb! /h[h¢¢! : L[ twLah 

{Lb5!/h 5hbb! b9[[! {¢hwL! 

59[ /ha¦b9 5L hwLh[hΦ 

hǊƛƻƭƻΣ олκлрκнлмф - {ƛƳƻƴŀ /ƻƭƻǧŀ ŝ 

ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǎƛƴŘŀŎƻ-Řƻƴƴŀ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ 

ŎƻƳǳƴŜ Řƛ hǊƛƻƭƻΦ ! ŎŀǇƻ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ 

άhǊƛƻƭƻ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜέ Ƙŀ ƻǧŜƴǳǘƻ тмл 

ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ ŜΣ ŘƻǇƻ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ 

ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ Řŀƛ ǘƻƴƛ ǎƻōǊƛ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƳŜπ

Ǌƛǘƻ ŘŜƭƭŀ [ƛǎǘŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜ Ƴŀ ŘŀƭƭΩŜǎƛπ

ǘƻ ŀōōŀǎǘŀƴȊŀ ƛƴŎŜǊǘƻΣ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƭŀ ƳŜπ

Ǝƭƛƻ ǎǳƭƭŀ [ƛǎǘŀ ά¦ƴƛŀƳƻ hǊƛƻƭƻέ ƎǳƛŘŀǘŀ 

ŘŀƭƭΩƛƴƎΦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ƛǊƼ ŎƘŜ Ƙŀ ǘƻǘŀƭƛȊȊŀǘƻ руп ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜΦ  

¦ƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻΣ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ {ƛƳƻƴŀ /ƻƭƻǧŀΣ ƛƴǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ƭǳƴƎƻ Ŝ Ŏƻƴ ǘŜƴŀπ

Ŏƛŀ ǎǳƭƭŜ ǘǊŀŎŎŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƛŀƴǘƻ ǇŀǇŁ ŀǾǾΦ CŜƭƛŎŜ /ƻƭƻǧŀΣ ŬƎƭƛƻ ŘŜƭ ǎǳƻ 

ǘŜƳǇƻΣ ƛƴǘŜƎŜǊǊƛƳƻ ǳƻƳƻ ǇƻƭƛǝŎƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ ƎƛŁ 

ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ hǊƛƻƭƻΣ ǳƻƳƻ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƻ Řƛ ǎǇƛŎŎƻ ƴƻƴ 

ǎƻƭƻ ŀŘ hǊƛƻƭƻ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƻƭǘǊŜ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛΦ 9 ƭŀ ŬƎƭƛŀ ƳƛƴƻǊŜΣ 

{ƛƳƻƴŀ /ƻƭƻǧŀΣ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀ ŘŜƭ t5Σ ŀƴŎƻǊŀǘŀ ŀƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ Ǿŀƭƻπ

Ǌƛ ŘŜƭ ǇŀǇŁ ǳƭǝƳƻ ǎƛƴŘŀŎƻ ŎƻƳǳƴƛǎǘŀ Řƛ hǊƛƻƭƻΣ Ƙŀ ƛƴǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ƭǳƴƎƻ 

ƛƭ ǎƻƎƴƻ Řƛ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǇǊƛƳƻ ŎƛǧŀŘƛƴƻ Ŝ ǇǊƛƳƻ ǎƛƴŘŀŎƻ-Řƻƴƴŀ Řƛ hǊƛƻπ

ƭƻ άŘƛǾŜƴŜƴŘƻ ς ŎƻƳŜ Ƙŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ǳƴŀ ǎǳŀ ǎƻǎǘŜƴƛǘǊƛŎŜ ǎǳōƛǘƻ Řƻπ

Ǉƻ ƭŀ ǎǳŀ ǾƛǧƻǊƛŀ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ς ƛƭ ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜƭƭΩŜƳŀƴŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜ 

ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ Ƴŀ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ hǊƛƻƭƻέΦ  

! ƭŜƛΣ ƻǊŀΣ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ǊŀǎǎŜǊŜƴŀǊŜ ƛƭ ŎƭƛƳŀ ŬǎƛƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŜǊŀǘƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ Ŝ Řƛ ƛƳǇǊƛƳŜǊŜ ƴǳƻǾƻ ǎƭŀƴŎƛƻ ŀƭƭΩŀπ

ȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƻǊƛƻƭŜǎŜ Řƛ 

ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ǊŜǘŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƘŜ Ŝ ǎǘƻǊƛπ

ŎƘŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ /ŀǎǘŜƭƭƻ bƻǊƳŀƴƴƻ ŎƘŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ 

ǘǳǧƻ ƛƭ ōƻǊƎƻ ŀƴǝŎƻ ŜŘ ŀƛ ǇŀƭŀȊȊƛ ƎŜƴǝƭƛȊƛΣ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ŀŘ hǊƛƻπ

ƭƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴƴƻǾŜǊŀǘƻ ǘǊŀ ƛ ά.ƻǊƎƘƛ ǇƛǴ ōŜƭƭƛ ŘΩLǘŀƭƛŀέΦ  

/ŀƭƻǊƻǎƻ Ƴŀ ǎƻōǊƛƻ ƛƭ ŎƭƛƳŀ Ŏƻƭ ǉǳŀƭŜ ŀ ŎŀƭŘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀǘŀ ƭŀ 

ǾƛǧƻǊƛŀΦ .ǊŜǾƛ Ƴŀ ƛƴǘǊƛǎŜ Řƛ ŎƻƳƳƻȊƛƻƴŜ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ǇŀǊƻƭŜ Řŀ ǎƛƴŘŀŎƻ 

Řƛ hǊƛƻƭƻ Řƛ {ƛƳƻƴŀΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎƘƛŀƳŀƴƻ ǘǳǩ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǉǳŀƭƛ 

Ƙŀ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǘƻ Ǝƭƛ ŜƭŜǧƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǎǘƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŬŘǳŎƛŀ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ōƻŎŎŀ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜƭŜǩΣ ǎƛ ŝ Řƛπ

ŎƘƛŀǊŀǘŀ ǇǊƻƴǘŀ ŀ ƳŜǧŜǊǎƛ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘƛŜŘŜƴŘƻΣ ŎƻƳŜ Ƙŀƴƴƻ ŘƛŎƘƛŀπ

Ǌŀǘƻ ǳƴ ǇƻΩ ǘǳǩΣ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜŀ Řƛ ǘǳǩ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ǊƛǘŜπ

ƴǳǘŀ Řŀ ǘǳǩ ǳƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭŜ 

ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŎƘŜ ǘǳǩ ǎƛ ŀǧŜƴŘƻƴƻΦ  

ζ¢ƛ ŀǳƎǳǊƻ Řƛ ŎǳƻǊŜ ς ƭŜ Ƙŀ ǎŎǊƛǧƻ ǎǳƭ ǿŜō ǳƴΩŀƳƛŎŀ ŎƘŜ ǾƛǾŜΣ ǎǳƻ 

ƳŀƭƎǊŀŘƻΣ ŦǳƻǊƛ Řŀ hǊƛƻƭƻ ς Řƛ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀ ŎƻǊƻƴŀǊŜ ƛ ǘǳƻƛ ǎƻƎƴƛ Ŝ Řƛ 

ƛƴŎƛŘŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ  

{ƛƳƻƴŀ /ƻƭƻǧŀ 
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¢ƛ ŎƻǎǘŜǊŁ ŦŀǝŎŀΣ ς Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ς Ƴŀ ƭŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǘŜƴŀŎƛŀ ŎƘŜ ǝ 

Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ǘǳƻ ǘǊŀƎǳŀǊŘƻ ǎǇŜǊƻ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ 

ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜ ǳƴ ƎƛƻƛŜƭƭƻ Řƛ Ŏǳƛ ŜǎǎŜǊŜ ŘŀǾǾŜǊƻ ƻǊƎƻƎƭƛƻπ

ǎƛΣ ǳƴ ŀǾŀƳǇƻǎǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴƛƳŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ Ǌƛǳƴƛπ

ǊŜ ǘŀƴǝ Řƛ ƴƻƛ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ǊŀƎƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǾƛǾƻƴƻ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ŎƛǧŁΣ Ƴŀ ŎƘŜ 

ƘŀƴƴƻκŀōōƛŀƳƻΣ ŎƻƳŜ ǘǳ Řƛ Ŧŀǧƻ Ƙŀƛ ǊƛƳŀǊŎŀǘƻΣ άhǊƛƻƭƻ ƴŜƭ Ŏǳƻπ

ǊŜέΗηΦ 

tƛƴƻ [ŀ wƻŎŎŀ 

5¦w! w9!½Lhb9 59[ {Lb5!/h 5L 

¢w9.L{!//9 ![[! a!b/!¢! wL!t9w¢¦w! 

59[ ¢w!b{L¢h {¦[ ±L!5h¢¢h {!w!/9bhΦ 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣомκлрκнлмф - ! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǘŀ ŘŜƭ {ƛƴŘŀŎƻ Řƛ ¢ǊŜōƛπ

ǎŀŎŎŜΣ ŘŜƭ нф ƳŀƎƎƛƻ нлмфΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀǾŀ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ 

/ƻǎŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ǊƛŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎƛǘƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǎǳƭƭŀ {{ нроΣ ǊƛƳǳƻǾŜƴπ

Řƻ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘǊŀŶŎƻ ǎǳƭ ±ƛŀŘƻǧƻ {ŀǊŀŎŜƴƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛπ

ƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ άCŜǎǘŀ ŘŜƭ .ƛƻƴŘƻ нлмфέΣ ƛƭ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 

±ƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ /ƻǎŜƴȊŀΣ LƴƎΦ /Φ [Ŝ tƛŀƴŜΣ Ŏƻƴ ƴƻǘŀ ŘŜƭ ол 

ƳŀƎƎƛƻ Ƙŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ŎƘŜΥ 

 ά[Ŝ ǇǊƻǾŜ Řƛ ŎŀǊƛŎƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎǇƭŜǘŀǘŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ 

ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊƛ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ƳŀƭǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƛƭ Ǌƛπ

ǇǊƛǎǝƴƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΣ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŀ ǎƻǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŜ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŘƻǧŜ Řŀƛ ŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ǇǊƻπ

ǾŀΦ /ƻƳǳƴǉǳŜ ǎƛ ƛƴŦƻǊƳŀ ŎƘŜ ŀǇǇŜƴŀ ǊŀƎƎƛǳƴǘŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀƭǘŜ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǾƛ ǇƻǊǘŀƴǝ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƛΣ ǎƛ 

ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŁ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǇǊƻǾŜέΦ 

bŜƭ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀǧƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎƻǇǊŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻΣ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎπ

ŎŜ CǊŀƴŎƻ aǳƴŘƻΣ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻΥ 

άbŜƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ ǘǳǧƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŘƛǎŀǇǇǳƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƴŎǊŜǎŎƛƻǎƻ Ŝ ǇǊŜǾŜπ

ŘƛōƛƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǎƛ ŀǾǾƛǎŀ Ŭƴ ŘΩƻǊŀ  ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǝǝ ǳƭǘŜπ

ǊƛƻǊƛ ǊƛǘŀǊŘƛ ŎƘŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀǧǳŀƭŜΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ  ŘƛƭŀǘƻǊƛ ǇǊƻǇǊƛƻ  ǇŜǊ 

ƭΩŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŜŘ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ ŘŜƭ ǾƛŀŘƻǧƻ {ŀǊŀŎŜƴƻΦ  {Ŝ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ƴƻƴ 

ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǝ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ōǊŜǾƛ ǎƛ ŀǾǾƛŜǊŀƴƴƻ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ƛƴƛȊƛŀπ

ǝǾŜ Σ ƴƻƴŎƘŞ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀŘƻǧŀǝ  ƛŘƻƴŜƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ ǇŜǊ ƻǾǾƛŀǊŜ ŀƛ 

Řŀƴƴƛ ƎǊŀǾƛ Ŝ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƛƭƛ ŎƘŜ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻ Φ 

/ƛƼ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ŝ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎǳǊŘƻ Ŝ ƛƴŎƻƴŎŜǇƛōƛƭŜΣ ǇǳǊ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛ ǝƳƻǊƛ Řƛ ǳƴ ƛǇƻǘŜǝŎƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǇǊƻǾŀǘƻΣ ǇŜǊƛŎƻƭƻέΦ 

±L¢¢hwL! 59[ /!atLhb!¢hΥ ¦b 

{¦//9{{h t9w ¢¦¢¢! [! /ha¦bL¢" 

!ƭōƛŘƻƴŀΣнрκлрκнлмф - [ŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŎŀǘŜπ

ƎƻǊƛŀ ŘŜƭ ŎŀƭŎƛƻ ŘƛƭŜǧŀƴǝǎǝŎƻ ƻǧŜƴǳǘŀ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ǇŜǊ 

ǘǳǧŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǳƴ ǎƻƎƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀ Ŝ ŎƘŜ ǇǊŜƳƛŀ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Ŝ 

Ǝƭƛ ǎŦƻǊȊƛ ǇǊƻŦǳǎƛ Řŀ ǉǳŀƴǝ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ ŦŀǊ 

ǊƛƴŀǎŎŜǊŜΣ ŘƻǇƻ ǳƴ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƻōƭƛƻΣ ƭΩƻǊƎƻƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊǘŜπ

ƴŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŀǧŀŎŎŀƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎƻƭƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΦ  

9Ω ǉǳŀƴǘƻ ǎƻǎǝŜƴŜ ƛƭ ƎƛƻǾŀƴŜ /ŀǊƭƻ [ŜƻƴŜǩΣ ǇǊƛƳŀ ƴŜƭƭŜ ǾŜǎǝ Řƛ 5Ŝπ

ƭŜƎŀǘƻ ŜŘ ƻǊŀ ŎƻƳŜ !ǎǎŜǎǎƻǊŜ ŀƭƭƻ {ǇƻǊǘ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ !ƭōƛŘƻƴŀ 

ƴƻƴŎƘŞ 5ƛǊŜǧƻǊŜ {ǇƻǊǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ƛƭ Ŏǳƛ ƛƳǇŜƎƴƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ 

ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ±ƛƴŎŜƴȊƻ aƛŘŘƻƴƴƻΣ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŘƛǊƛƎŜƴǝΣ 

ŘŜƭƭΩŀƭƭŜƴŀǘƻǊŜ Ŝ ŘŜƛ ƎƛƻŎŀǘƻǊƛΣ ǎƛ ŝ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŜǊ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŎƻƴǘǊƻ ǎǉǳŀŘǊŜ ŦƻǊǝ Ŝ ŀƎƎǳŜǊǊƛǘŜ ŎƻƳŜ ƭŀ 

tƻƭƛǎǇƻǊǝǾŀ .{±-±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀΣ ƛ wŀƴƎŜǊǎ Řƛ /ƻǊƛƎƭƛŀƴƻΣ ƭΩ!ƭǘƻƳƻƴǘŜΣ ƛƭ 

¢ŀǊǎƛŀΧΦζ5ƻǇƻ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŜǎŀƭǘŀƴǘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ Ƙŀ Ƴƛƭƛǘŀǘƻ Ŏƻƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀ Ŝ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΣ ς Ƙŀ ǎŎǊƛǧƻ /ŀǊƭƻ [ŜƻƴŜǩ 

ς Ŏƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƴƴƛ ōǳƛ ƛƴ Ŏǳƛ !ƭōƛŘƻƴŀ ƴƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛǾŀ ƛƴ ƴŜǎǎǳπ

ƴŀ  ŀǩǾƛǘŁ ŎŀƭŎƛǎǝŎŀΣ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻΣ ƴŜƭ нлмсΣ ŎƻƳŜ 5ŜƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭƻ 

{ǇƻǊǘ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜΣ ŀǇǇŜƭƭŀƴŘƻƳƛ ŀŘ ǳƴŀ 

ŦǊŀǎŜ ŘŜƭ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀƳǇƛƻƴŜ wƻōŜǊǘƻ .ŀƎƎƛƻΥ έ/ƻǎΩŝ ƛƭ ŎŀƭŎƛƻ ǇŜǊ ǳƴ 

ōŀƳōƛƴƻΚ ¦ƴ ǎƻƎƴƻΗ 9 ƛƻ ƭƻ ǎƻƎƴŀǾƻ ƭŀ ƳŀǩƴŀΣ ŀ ƳŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ ŀ 

ǎŜǊŀ ŜΣ ƛƴǎŜƎǳŜƴŘƻ ǳƴ ǇŀƭƭƻƴŜΣ Ƙƻ ƛƳǇŀǊŀǘƻ ŀ ǎƻũǊƛǊŜΣ ŀ ŎŀŘŜǊŜ ŜŘ ŀ 

ǊƛŀƭȊŀǊƳƛΦ 9 ŎƻǎƜ Ƙƻ ƛƳǇŀǊŀǘƻ ŀ ǾƛǾŜǊŜΦ 9 ŦƻǊǎŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǎƻƴƻ ǊƛǳǎŎƛπ

ǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǉǳŜƭ ǎƻƎƴƻΗΧέ Ƙƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƭΩŀƭƭŜǎǝƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻπ

Ǿŀ 5ƛǊƛƎŜƴȊŀ ǇŜǊ ŦŀǊ ǎƜ ŎƘŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ŎŀƭŎƛƻ ƭƻŎŀƭŜΣ ƻǊƳŀƛ ŀōōŀƴŘƻπ

ƴŀǘŀΣ ǇƻǘŜǎǎŜ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ Ŝ ǎŎǊƛǾŜǊŜ ŀƭǘǊŜ ǇŀƎƛƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝηΦ  

tŜǊ ƛ ǇǊƛƳƛ ŘǳŜ ŀƴƴƛΣ ŎƻƳŜ ǊƛŎƻǊŘŀ ƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŜ [ŜƻƴŜǩΣ ƛƭ ƴǳŎƭŜƻ 

ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ƎƛƻǾŀƴƛ ƭƻŎŀƭƛΣ Ƴŀ Ǉƛŀƴƻ 

ǇƛŀƴƻΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ Ƴƻƭǝ ƎƛƻǾŀƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŘƻǾǳǘƻ 

ŀōōŀƴŘƻƴŀǊŜ ƛƭ ǇŀŜǎŜ ŦŀŎŜƴŘƻ ǾŜƴƛǊ ƳŜƴƻ ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǳƳŀƴƻ ǎǳƛ 

Ŏǳƛ ǇǳƴǘŀǊŜΦ  

ζvǳŜǎǘƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ς ŀƎƎƛǳƴƎŜ /ŀǊƭƻ [ŜƻƴŜǩ ς ƴƻƴ Ŏƛ Ƙŀ ǎŎƻǊŀƎπ

Ǝƛŀǝ Ŝ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭŎǳƴƛ ŘƛǊƛƎŜƴǝ ǎƛŀƳƻ ǊƛǳǎŎƛǝ ŀ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴ ōŜƭ 

ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŎŀƭŎƛŀǘƻǊƛ άŦƻǊŜǎǝŜǊƛέ ŎƘŜΣ Ŏƻƴ ƛƳǇŜƎƴƻΣ Ŏƻƴ ǎŜǊƛŜǘŁ Ŝ ǎŜƴπ

Ȋŀ ŜŎŎŜǎǎƛǾŜ ǇǊŜǘŜǎŜΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ 

ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ōŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ  

!ƭōƛŘƻƴŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ς Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ [ŜƻƴŜǩ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƴŘƻ ŀ ǳƴƻ ŀ ǳƴƻ ƛ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǝ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝ ŀƭƭŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊƛƎŜƴȊŀΣ ƛƭ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘŜ ŀǧǳŀƭŜ ±ƛƴŎŜƴȊƻ aƛŘŘƻƴƴƻ Ŝ ƭΩŀƭƭŜƴŀǘƻǊŜ CǊŀƴŎŜǎŎƻ !ǊǾƛŀ ς ŝ 
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ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻΥ ǇǳǊ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴŜƴŘƻ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ŝ 

ǎŜƳǇǊŜ ƻǎǇƛǘŀƭŜ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Řƛ ±ƛƭƭŀǇƛŀƴŀΣ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ Ŝ Řƛ 

CǊŀƴŎŀǾƛƭƭŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀŎŎƻƭǝ Ŏƻƴ ŦǊŀǘŜǊƴŀ ŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŝ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎŜƴǝǝ 

Řŀ ǎǳōƛǘƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŀƛǳǘŀƴŘƻŎƛ ŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ǉǳŜπ

ǎǘŀ ōŜƭƭŀ ŀũŜǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǎǇƻǊǝǾƻΣ ǊŀǇǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ǘǳǧŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ  

¢ǳǧŀǾƛŀΣ ς Ƙŀ ŘƻǾǳǘƻ ŀƳƳŜǧŜǊŜ ǎǳƻ ƳŀƭƎǊŀŘƻ ƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŜ [ŜƻƴŜǩ 

ς ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ Ƴƛƻ ŀǧŀŎŎŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ 5ŜƭŜπ

Ǝŀǘƻ ŀƭƭƻ {ǇƻǊǘΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŎƻƳŜ ǝŦƻǎƻΣ ƴƻƴ 

ǎƻƴƻ ƳŀƴŎŀǘŜ ƭŜ ŎǊƛǝŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŎƘƛ ŀƴŎƻǊŀ ŎǊŜŘŜ ŎƘŜ ƭƻ ǎǇƻǊǘ Ŝ 

ƛƭ ŎŀƭŎƛƻ ǎƛŀƴƻ ƳŜȊȊƛ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ ƴƻƴ ǎƛ ǊŜƴŘŜ Ŏƻƴǘƻ ŎƘŜ ƭΩƛƴǾƛπ

Řƛŀ Ŝ ƛ ǊŀƴŎƻǊƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ǎƻƭƻ ŀ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǊŜ ƛƭ ǇŀŜǎŜΣ ƳŜƴǘǊŜ 

ōŀǎǘŜǊŜōōŜ ǊƛƳōƻŎŎŀǊǎƛ ƭŜ ƳŀƴƛŎƘŜ Ŝ ƻǇŜǊŀǊŜ ǎŜƴȊŀ ƴŜǎǎǳƴ ŀƭǘǊƻ 

ŬƴŜ ǎŜ ƴƻƴ ƛƭ ōŜƴŜ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ !ƭōƛŘƻƴŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ǇǳƼ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ŀƴŎƘŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎǇƻǊǘΦ  

5ŀ ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ς Ƙŀ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ŀƴŎƻǊŀ [ŜƻƴŜǩ ς ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǉǳŜƭƭŀ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴŜΣ ŝ 

ǎǘŀǘŀ ŘŀǾǾŜǊƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ǊƛǎǳƭǘŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ƛƭ ŘƻŘƛŎŜǎƛƳƻ ǳƻƳƻ 

ƛƴ ŎŀƳǇƻΦ {Ŝƴǘƻ ǇŜǊŎƛƼ ƛƭ ŘƻǾŜǊŜ ς Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŜ Ŝ 5ƛǊŜǧƻπ

ǊŜ {ǇƻǊǝǾƻ /ŀǊƭƻ [ŜƻƴŜǩ ς Řƛ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ǘǳǩΣ Řŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŘŜƭ {ŜǊǾƛπ

Ȋƛƻ /ƛǾƛƭŜ ŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ·όL/{ύΣ Řŀƭƭŀ tǊƻ-[ƻŎƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ /ƛŎŎƛƻ 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ ŀƎƭƛ ǎǇƻƴǎƻǊ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƭŀ ǎǉǳŀŘǊŀ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǘǊŜ 

ŀƴƴƛ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǘǳǩ ǉǳŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛŘŜŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇƭŜƴπ

ŘƛŘŜ ǎŎŜƴƻƎǊŀŬŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ǳƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Řƛ LLL 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŜƳƻȊƛƻƴŀƴǘŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘŜΦ aƛ ǊƛǘŜƴƎƻ ŘŀǾǾŜπ

Ǌƻ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎƻ ς Ƙŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŜ [ŜƻƴŜǩ ς ŘŜƭƭŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŜŎπ

ŎŜƭƭŜƴǘŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƘŜΣ ǎŜǇǇǳǊŜ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ Řƛ ƴƻƴ ǇƻŎƘƛ ǎŀπ

ŎǊƛŬŎƛΣ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘƻ ŀ ǊŜƎŀƭŀǊŎƛ ǉǳŜǎǘŀ ōŜƭƭŀ Ŝ ƎǊŀǝŬŎŀƴǘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ 

ŎƘŜ Ƴƛ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŘƛǊŜΥ DǊŀȊƛŜ wŀƎŀȊȊƛΧ!ƭōƛŘƻƴŀΣ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀ ƴŜǎǎǳπ

ƴƻΗηΦ 

tƛƴƻ [ŀ wƻŎŎŀ 

Dw!b59 C9{¢! Lb hbhw9 5L {!b 

aL/I9[9 !w/!bD9[h 

!ƭōƛŘƻƴŀΣ лфκлрκнлмф - {ƛ ǎƻƴƻ 

ǎǾƻƭǝ ƛ ǎƻƭŜƴƴƛ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀƳŜƴǝ ƛƴ 

ƻƴƻǊŜ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ tŀǘǊƻƴƻ {ŀƴ 

aƛŎƘŜƭŜ !ǊŎŀƴƎŜƭƻΣ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ 

ƳŜǊŎƻƭŜŘƜ ƻǧƻ ƳŀƎƎƛƻΦ hƎƴƛ ŀƴπ

ƴƻ ǎƛ ŀǎǇŜǧŀ Ŏƻƴ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ǉǳŜǎǘŀ 

ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŦŜǎǘŀ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀ 

ǘŀƴǝǎǎƛƳƛ ŦŜŘŜƭƛ ŘŜǾƻǝ ŀƭ {ŀƴǘƻ 

tŀǘǊƻƴƻ Ŝ ŀƴŎƘŜ ŜƳƛƎǊŀƴǝ ŎƘŜ 

ƴƻƴ ǊƛƴǳƴŎƛŀƴƻ ŀ ǾƛǾŜǊŜ Ŏƻƴ ŜƳƻπ

ȊƛƻƴŜ ǉǳŜǎǘƻ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ ŦŜǎǘŀ ƴŜƭ 

ōƻǊƎƻ ŘŜƭƭΩ!ƭǘƻ Wƻƴƛƻ /ƻǎŜƴǝƴƻ 

ŎƘŜ ǾƛǾŜ ƭΩŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ŘŜƭƭŀ ŦŜǎǘŀ 

ƛƴ ƻƎƴƛ ŀƴƎƻƭƻΦ ¢ǳǩ ǎǳōƛǎŎƻƴƻ ƛƭ 

ƎǊŀƴŘŜ ŦŀǎŎƛƴƻ ŎƘŜ ƭΩƛƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ǎǘŀǘǳŀ Řƛ {ŀƴ aƛŎƘŜƭŜ ŜƳŀƴŀΦ /ƻƴ ǎǘŀǊǘ ŀƭƭŜ ƻǊŜ луΣллΣ ƴŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ 

aŀŘǊŜ Řƛ {ŀƴ aƛŎƘŜƭŜ !ǊŎŀƴƎŜƭƻΣ ƛƭ ǇŀǊǊƻŎƻ Řƻƴ aŀǎǎƛƳƻ wƻƳŀƴƻ 

Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŀ {ŀƴǘŀ aŜǎǎŀ Ŝ ŀƭƭŜ млΣлл ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ {ŀƴǘŀ 

aŜǎǎŀ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŎŜƭŜōǊŀƴǘŜ {Φ9ΦwΦ aƻƴǎΦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 

{ŀǾƛƴƻΣ ±ŜǎŎƻǾƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ /ŀǎǎŀƴƻ !ƭƭΩLƻƴƛƻΦ {ǳōƛǘƻ ŘƻǇƻ ŝ 

ƛƴƛȊƛŀǘŀ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ǾƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜƭ ōƻǊπ

Ǝƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘŀǘǳŀ Řƛ {ŀƴ aƛŎƘŜƭŜ 

ǇǊŜŎŜŘǳǘŀ Řŀƭƭŀ .ŀƴŘŀ aǳǎƛŎŀƭŜ 

ά{Φ /ŜŎƛƭƛŀέ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎπ

ŎŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Řŀƭ aŀŜǎǘǊƻ Dƛŀƴπ

ƳŀǊƛŀ !ǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘƻΣ Řŀƛ ǇŀǊǊƻŎƛ Ŝ 

ƎƛƻǾŀƴƛǎǎƛƳƛ ŎƘƛŜǊƛŎƘŜǩ ŘŀƭƭΩƛƳπ

ǇŜŎŎŀōƛƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΦ {Ŝπ

Ǝǳƻƴƻ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƛǾƛƭƛ Ŝ ƳƛƭƛǘŀǊƛ ŀ 

ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ {ƛƴŘŀŎƻ CƛƭƻƳŜƴŀ 5ƛ 

tŀƭƳŀ Ŏƻƴ ŀǧƻǊƴƻ Ǝƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǘƻǊƛΣ ƛ ŎŀǊŀōƛƴƛŜǊƛΣ ƭŀ tƻƭƛȊƛŀ aǳƴƛπ

ŎƛǇŀƭŜΣ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ǿƻƭƻƴǘŀπ

Ǌƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ tǊƻ [ƻŎƻΣ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘŀ 

Řŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ {ŀƭǾŀǘƻǊŜΦ aŀ Ǿƛ ŝ Řƛ 

ǇƛǴΦ ¢ǊŀǧŀƴŘƻǎƛ Řƛ ǳƴŀ ŦŜǎǘŀ ƛŘŜƴπ

ǝǘŀǊƛŀ  ǾƛŜƴŜ ƛƳǇǊŜȊƛƻǎƛǘŀ Řŀƭƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǳƻƴŀǘƻǊƛ Řƛ ȊŀƳǇƻπ

Ǝƴŀ Ŝ Řƛ ŘƻƴƴŜ ƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ǝǇƛŎƻ 

ŀƭōƛŘƻƴŜǎŜ ŎƘŜ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀƴƻ ǎǳƭ 

ŎŀǇƻ Ǝƭƛ ŀƴǝŎƘƛ άŎƛƴǝέ Ŝ Ǉƻƛ ōŀƭƭŀπ

ƴƻ ƛƴ ŎŜǊŎƘƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǎƻǎǘŜ 

ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ Ƴŀƴ Ƴŀƴƻ ǎƛ 

ƎƛǳƴƎŜ ƴŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴ wƻŎŎƻ 

ŘƻǾŜ ƭŀ ǎǘŀǘǳŀ ŘŜƭ {ŀƴǘƻ tŀǘǊƻƴƻ ǾƛŜƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǊƛǇƻǎǘŀΦ 

5ŀ ǉǳƛΣ ƴŜƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻΣ ǇǊŜƴŘŜ ƛƭ Ǿƛŀ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜǎπ

ǎƛƻƴŜ ŎƘŜΣ Ƴŀƴ ƳŀƴƻΣ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ {ǘŀǘǳŀ ŘŜƭ DƭƻǊƛƻǎƻ {ŀƴ aƛŎƘŜƭŜ 

!ǊŎŀƴƎŜƭƻ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ aŀŘǊŜΦ tǊƛƳŀ Řƛ ŦŀǊ ŦŀǊŜ ƛƴƎǊŜǎπ

ǎƻ ŀƭ {ŀƴǘƻ tŀǘǊƻƴƻ ƛƴ /ƘƛŜǎŀΣ ƛƴƛȊƛŀΣ ƴŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀƴǝǎǘŀƴǘŜ ƭΩƛƴƎǊŜǎπ

ǎƻ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀΣ ƛƭ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ άLƴŎŀƴǘƻέ ŘƻǾŜ ƛƭ ōŀǩǘƻǊŜ ǾŜƴŘŜ ŀƭƭΩŀπ

ǎǘŀ  ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ǝǇƛŎƛΣ ƎŀƭƭƛΣ ŦƻǊƳŀƎƎƛΣ ŎŀǎǎŜǧŜ Řƛ ŦǊǳǧŀΣ ŜŎŎΦ ƻũŜǊǝ 

Řŀƛ ŦŜŘŜƭƛΦ Lƭ ǊƛŜƴǘǊƻ ƛƴ ŎƘƛŜǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀǘǳŀ ŘŁ ƛƭ Ǿƛŀ ŀƛ ŦǳƻŎƘƛ ǇƛǊƻǘŜŎƴƛπ

ŎƛΦ [ŀ ŦŜǎǘŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǎƛƴƻ ŀ ǘŀǊŘŀ ƻǊŀ ǘǊŀ ōŀƴŎŀǊŜƭƭŜΣ Ǉŀƴƛƴƛ ƛƳōƻǩǝΣ 

ƎƛƻǎǘǊƛƴŜ Ŝ Ŏƛ ǎƛ ƛƴǘǊŀǩŜƴŜ ǇƛŀŎŜǾƻƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŀ ōǳƻƴŀ ƳǳǎƛŎŀ 

ŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŜǎƛōƛǊǎƛ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƎƭƛ ά9ȄǘǊŀ {ƻǳƴŘέ ƛƴ 

tƛŀȊȊŀ /ƻƴǾŜƴǘƻΦ 

CǊŀƴŎƻ [ƻŦǊŀƴƻ 

tw9aLh t!D!bhΦ tw9aL!½LhbL 

t9w D[L {¢¦59b¢L ά{9b¢Lb9[[9έ 

59L .9bL /ha¦bL 

!ƳŜƴŘƻƭŀǊŀ-нфκлрκнлмф - ¢ǳǧƻ 

ǇǊƻƴǘƻ ŀŘ !ƳŜƴŘƻƭŀǊŀ ǇŜǊ ƭŀ 

ǎŜǩƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ tŀƎŀπ

ƴƻΣ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ 

ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ /ƻǎŜƴȊŀ ŎƘŜ 

ƻƴƻǊŀ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜƭ ƎƛǳŘƛŎŜ 

¦ƳōŜǊǘƻ tŀƎŀƴƻΣ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ǇǊƻπ

ǇǊƛƻ ŘŜ άLƭ tŀŜǎŜ ŘŜƭƭŜ aŀƴŘƻǊƭŜ 

Ŝ ŘŜƭƭŀ {ŜŎŎŀέΦ Lƭ tǊŜƳƛƻ tŀƎŀƴƻΣ 

ǎƛƴ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŀ ŜŘƛȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻπ

Ƴƻǎǎŀ ŘŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭƻ 

{ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩ!ƭǘƻ Lƻƴƛƻ ό!{!Lύ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ Řŀƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ ǇŀǊƭŀπ

ƳŜƴǘŀǊŜ !ƴǘƻƴƛƻ tŀƎŀƴƻΣ ǎƛ ƛƳǇŜπ

Ǝƴŀ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ƭŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀΦ  
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Lƭ ǘŜƳŀ Řƛ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ Ƙŀ ŎƻƳŜ ǝǘƻƭƻ ά{ŜƴǝƴŜƭƭŜ ŘŜƭƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ 

ŘŜƛ .Ŝƴƛ /ƻƳǳƴƛέ ŜŘ Ƙŀ ǎǝƳƻƭŀǘƻ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻπ

ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ tǊƛƳƻ Ŝ {ŜŎƻƴŘƻ DǊŀŘƻŀŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǳƴ ōŜƴŜ 

ŎƻƳǳƴŜΣ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊƭƻ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ  

[ŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ ǇǊŜƳƛŀȊƛƻƴŜΣ ŀōōƛƴŀǘŀ ŀŘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 

ǎǳƭƭŀ ǘŜƳŀǝŎŀΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŜǊ ǾŜƴŜǊŘƜ ом ƳŀƎƎƛƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ!ƎǊƛǘǳǊƛπ

ǎƳƻ ά[ŀ [ƛǎǘŀέ ŀƭƭŀ aŀǊƛƴŀ Řƛ !ƳŜƴŘƻƭŀǊŀΣ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦолΦ 

LƴǘŜǊǾŜǊǊŀƴƴƻΣ ƳƻŘŜǊŀǝ Řŀƭ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǘŀ Ŝ ŘƛǊŜǧƻǊŜ Řƛ tŀŜπ

ǎŜнпΦƛǘΣ ±ƛƴŎŜƴȊƻ [ŀ /ŀƳŜǊŀΤ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !{!LΣ !ƴǘƻƴƛƻ tŀƎŀπ

ƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛŎŜ CǊŀƴŎŀ CǊŀƴŎƻΤ ƛƭ ǾŜǎŎƻǾƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ Řƛ /ŀǎǎŀƴƻ ŀƭƭƻ 

LƻƴƛƻΣ Řƻƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻ {ŀǾƛƴƻΤ ƛƭ ŘŜǇǳǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ Lǘŀƭƛŀπ

ƴŀΣ !ƴǘƻƴƛƻ ±ƛǎŎƻƳƛΤ ƭŀ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ŘŜƭƭΩLǎǝǘǳǘƻ /ƻƳǇǊŜƴǎƛπ

Ǿƻ Řƛ !ƳŜƴŘƻƭŀǊŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ tŀƎŀƴƻΣ 9ƭƛǎŀōŜǧŀ 5Ω9ƭƛŀΤ ƛƭ 

ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ !ƳŜƴŘƻƭŀǊŀΣ !ƴǘƻƴŜƭƭƻ /ƛƳƛƴŜƭƭƛΤ ƭΩŜǎǇŜǊǘŀ ƛƴ {ŎƛŜƴȊŜ 

ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ aŀǊƛƴƻΣ CŜƭƛŎŜǧŀ aŀȊȊŜƛ Ŝ ƭΩŜǎǇŜǊǘƻ Řƛ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇŜǊ 

ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ bŀǘǳǊŀΣ Cŀōƛƻ aƻŘŜǎǝΦ [ΩƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎƴŜƭƭƛ Ŝ ƛƴǘŜǊŀǩǾƛΣ ǎŀǊŁ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŎƻũŜ 

ōǊŜŀƪ ŀƭƭŜǎǝǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀƴƛŬŎƛƻ ¢ǳŦŀǊƻ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŜǊŁ ƛ ŦŀƳƻǎƛ ǇŀǎǝŎŎƛƴƛ όŜ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩύ ŀƭƭŀ ƳŀƴŘƻǊƭŀ Řƛ !ƳŜƴŘƻƭŀπ

ǊŀΤ ƭŀ Řƛǧŀ ŘŜƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ {ƻƭŘŀǘƻ Ŝ ƛƭ /ŀŦŝтмм ǇŜǊ ƛƭ ōŜǾŜǊŀƎŜΦ DǊŀŘƛǝ 

ƻǎǇƛǝ ŘŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛπ

Ǉŀƴǝ ŀƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŎƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊŀƴƴƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇǊŜƳƛŀǝΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ 

Řŀ ŘƻŎŜƴǝ Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΦ {ƛ ǇǊƻǎǇŜǧŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ŀƴŎƘŜ Ŝ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀƎƭƛ ƻŎŎƘƛ Ŝ ŀƭƭŜ ƻǊŜŎŎƘƛŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ  ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ 

ƭΩƻƴƻǊŜǾƻƭŜ ±ƛǎŎƻƳƛΣ ŘƻŎŜƴǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Řƛ 5ƛǊƛǧƻ ŘŜƭ [ŀǾƻǊƻ Ŝ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇƻƭƛǝŎŀ άŘƻƴ [ǳƛƎƛ {ǘǳǊπ

Ȋƻέ όǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǊƛŎƻǊǊƻƴƻ ƛ ŎŜƴǘƻ ŀƴƴƛ Řŀƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƭ tŀǊǝǘƻ tƻǇƻπ

ƭŀǊŜ Lǘŀƭƛŀƴƻύ Ŝ ƛƭ ǾŜǎŎƻǾƻ {ŀǾƛƴƻ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ŘƛƻŎŜǎƛ ƛƴ ǳƴ 

ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŀ 5ƻǧǊƛƴŀ {ƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀΦ 

 ±ƛƴŎŜƴȊƻ [ŀ /ŀƳŜǊŀ 

[! ¢w!{Dw9{{Lhb9 59[[! 

¢w!{Dw9{{Lhb9 59[[!Χ 

LǘŀƭƛŀΣ нмκлрκнлмф - [ŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ǳƳŀƴƻ 

ŝ ŀƴŘŀǘŀ ŀǾŀƴǝ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ǘǊŀǎƎǊŜǎǎƛƻƴƛΦ 

aŜƴǘǊŜ ǘǳǩ ǇŜƴǎŀǾŀƴƻ ŎƘŜ ƛ ŦǳƭƳƛƴƛ ŦƻǎǎŜǊƻ ǎŎŀǊƛŎƘŜ Řƛ Ǌŀōōƛŀ ŘŜƎƭƛ 

5Ŝƛ ǎǳƭ ƳƻƴŘƻ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ŎΩŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳŀƭŎǳƴƻ ŎƘŜΣ ǘǊŀǎƎǊŜŘŜƴŘƻ ƭŀ 

Řƛũǳǎŀ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜΣ Ƙŀ ŎŜǊŎŀǘƻ Řƛ ŎŀǇƛǊŜ Řƛ ŎƘŜ ŎŀȊȊƻ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁ ǎƛ 

ǘǊŀǧŀǎǎŜΦ 9 ŎƻǎƜ ǾƛŀΦ 

tƻƛΣ ǉǳŀƭŎƻǎŀΣ ƛƴ ŎŜǊǝ ǎŜǧƻǊƛΣ ŘƛŎƛŀƳƻ ŀǊǝǎǝŎƛ Ŝ ŬƭƻǎƻŬŎƛ-ǎŎƛŜƴǝŬŎƛΣ 

ǎƛ ŝ ƛƴŎŜǇǇŀǘƻΦ 

hƎƎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎŎƻƳǇŀƛƻƴƻ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛ ǾŜǊƛ ǘǊŀǎƎǊŜǎǎƻǊƛ ƎŜƴƛŀƭƛΣ ōŀǎǝ 

ǇŜƴǎŀǊŜ ŀƭƭΩŀǊŎƘƛǘŜǧƻ LŜƻƘ aƛƴƎ tŜƛΣ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƛŀȊȊŀǘƻ ǳƴŀ 

ǎǇƭŜƴŘƛŘŀ ǇƛǊŀƳƛŘŜ Řƛ ŎǊƛǎǘŀƭƭƻ ƛƴ ǉǳŜƭ ŎƻǊǝƭŜ ƛƴŎŀǊǘŀǇŜŎƻǊƛǘƻ ŘŜƭ 

[ƻǳǾǊŜΣ ŎƘŜ ǎŜ ƴΩŝ ŀƴŘŀǘƻ ŀ млн ŀƴƴƛΣ ŀƭǘǊƛ ǎŜŘƛŎŜƴǝ ǘǊŀǎƎǊŜǎǎƻǊƛ 

ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀƉƛƎƎƻƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŜ ƭƻǊƻ ǇŀǘŜǝŎƘŜ ǎǘǊƻƴȊŀǘŜΣ ƛƭ 

ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŬƭƻǎƻŬŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ όǎƛŎύΦ 

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀƴǘŜ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻΣ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ƛƴǘǳƛǊƭŀΣ ŀŘ 

ŜǎŜƳǇƛƻΣ Řŀƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ŀƭƭΩŀǎǘŀ ǇǊŜǎǎƻ /ƘǊƛǎǝŜΩǎ όƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎƘŜ Ƙŀ 

ǊƛŬƭŀǘƻ ŀƎƭƛ !ǊŀōƛΣ ǇŜǊ плл ƳƛƭƛƻƴƛΣ ƭŀ ŎǊƻǎǘŀ ς ŎƻƳŜ Řŀ ƳŜ ŀƳǇƛŀπ

ƳŜƴǘŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ς ŘŜƭ {ŀƭǾŀǘƻǊ aǳƴŘƛΣ ǎǇŀŎŎƛŀƴŘƻƎƭƛŜƭŀ ŎƻƳŜ Řƛπ

Ǉƛƴǘŀ Řŀ [ŜƻƴŀǊŘƻύΣ Řƛ ǳƴ ŎƻƴƛƎƭƛƻ ŘΩŀƭƭǳƳƛƴƛƻΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜΣ ōŀǧǳǘƻ ŀ 

ǉǳŀǎƛ мллƳƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŘƻƭƭŀǊƛΣ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƳŜǊŎŀǝƴƻ ǊƛƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǎŀǊŜōπ

ōŜ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜȊȊŀǘƻ ŀ ǇƛǴ Řƛ сŘƻƭƭŀǊƛΦ 

CŀŎŜƴŘƻ ǘǳǩ ƛ ƳƛŜƛ ǇƛǴ ǎƛƴŎŜǊƛ ŀǳƎǳǊƛ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǊŜƴǘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇǊƻƴǘŀ 

ƎǳŀǊƛƎƛƻƴŜ Řŀƛ ǎǳƻƛ ŜǾƛŘŜƴǝ ŘƛǎǘǳǊōƛ ƳŜƴǘŀƭƛΣ Ƴƛ ŎƘƛŜŘƻ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴπ

ǘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇƻŎŀ ŦŀǝŎŀ ŀōōƛŀ Ŧŀǧƻ ƴŜƭƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǊŜ Ŏƻǘŀƴǘŀ ǊƛŎŎƘŜȊπ

ȊŀΣ ǇŜǊ ŘƛƭŀǇƛŘŀǊƭŀ Ǉƻƛ Ŏƻƴ ǘŀƴǘŀ ǎōǊŀŎŀǘŀ ƴƻƴŎǳǊŀƴȊŀΦ 

bŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǳƳŀƴŀΣ ŎŀƭǇŜǎǘŀƴŘƻ ƭΩǳƭǝƳƻ ǾŜǊƻ ǘǊŀπ

ǎƎǊŜǎǎƻǊŜ 5ŀǊǿƛƴΣ ǎƛ ŝ Ǉŀǎǎŀǝ Řŀ ǳƴŀ ŘƛǎŎŜƴŘŜƴȊŀ ǎŎƛƳƳƛŜǎŎŀ όŎƘŜΣ 

Ǿƛǎǝ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Řƛ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ŜƭŀǎǝŎŀ ŀǧǳŀƭƛΣ Ƴƛ ǇŀǊŜ ƭŀ ǇƛǴ Ǉƭŀǳǎƛōƛπ

ƭŜύΣ ŀ ǉǳŜƭƭŀ Řŀ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ŎŜǇǇƻ ƴŜƎǊƻƛŘŜ ǇƻǎǘƻΣ ŎƘƛǎǎŁ ǇŜǊŎƘŞΣ ƛƴ ǳƴ 

ǇǊŜŎƛǎƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŀŦǊƛŎŀƴƻ ŘƻǾŜΣ ŎŜǊǝŬŎŀƴƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǌƛπ

ǘǊƻǾŀǘƻ ǳƴ ƳƻƭŀǊŜ ŎŀǊƛŀǘƻ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜōōŜΣ ŎƘƛǎǎŁ ŎƻƳŜΣ ŜŘ ƛƴ Řƛπ

ǎǇǊŜƎƛƻ ŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ǾŜǊƻ ǘǊŀǎƎǊŜǎǎƻǊŜ DŀƭƛƭŜƻΣ ƭŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎŎƛŜƴǝŬπ

Ŏŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀΦ 

bƻƴ ǎƻƭƻΣ Ƴŀ ŀ ƭƻǊƻ ŘƛǊŜ Ŝ ǎǘǳŘƛƻ όŬƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀ aǳƭǝƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎŀǘŜ ŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǧƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŬƴŀƭŜύΣ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇŀǊǳǘƻ ƎǊǳǇǇǳǎŎƻƭƻ 

ǇǊƛǾƻ Řƛ ŘŜƴǝǎǝ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝΣ ǎƛ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ Ǉƻƛ ǘǳǧŜ ƭŜ άƴƻƴ 

ǊŀȊȊŜέ ǳƳŀƴŜΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛΣ ǇǳǊ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΣ 

ŀǾǊŜōōŜǊƻ Ǉƻƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀǘƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǎƛŀ ƛƭ tƛƎƳŜƻΣ ǎƛŀ ƛƭ ²ŀǘǳǎǎƛΦ 

vǳŜǎǝ ǎƻƎƎŜǩΣ ŀƴƛƳŀǝ Řŀ ǎǘǊŜƴǳƻ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ όŘŀ Ŏǳƛ ƭΩŜπ

ǉǳŀȊƛƻƴŜ aǳƭǝƴŀȊƛƻƴŀƭŜΥ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ Ґ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ŜǾƻƭǳǝǾƻύΣ ǎƛ ǎŀπ

ǊŜōōŜǊƻ ǘǊŀǎŎƛƴŀǝ ǎǳ ǘǳǧŜ ƭŜ ǘŜǊǊŜ ŜƳŜǊǎŜ ŘŀƴŘƻ ƭǳƻƎƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ŀ 

ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΣ ŀƛ ǾŀǊƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ǳƳŀƴƛΣ ƎƛŀƭƭƛΣ ōƛŀƴπ

ŎƘƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻǎƜΣ ǊƻǎǎƛΣ ŜŎŎŜǘŜǊŀΣ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀ 

ƳŀǎƻŎƘƛǎǘŀΣ ǎƎŀǧŀƛƻƭŀǘŀ ǇŜǊǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ǎǳƛ ƎƘƛŀŎŎƛ ǇƻƭŀǊƛΣ ǇǳǊ Řƛ 

ŘŀǊŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ƎƻŘǳǊƛƻǎŀ ǎƻũŜǊŜƴȊŀΦ 

9Ř ŜŎŎƻ ŎƘŜ ƻƎƎƛΣ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǎǘǊŀƳǇŀƭŀǘŀ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎŀ ŜǉǳŀȊƛƻƴŜ 

ǘǊŀǎƎǊŜǎǎƛǾƻ ŘŜƳŜƴȊƛŀƭŜ ǎƛ ǇǳƼ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜΣ ǊƛƳŜǎŎƻƭŀƴŘƻ ƛ ǇƻǇƻƭƛ Ŝ 

ǘƻǊƴŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ŀƭ ƎŜƴƛŀƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ŘŀƭƭΩƛƴŘŜŬƴƛǘƻ Ŝ ŘŜƳƻπ

ŎǊŀǝŎƻ ŎƻƭƻǊ ŎŀƴŎƘŜŦǳƎƎŜΤ ŀƭǘƻ ŎƻǎƜ ŎƻǎƜΣ ōŜƭƭƻ ŎƻǎƜ ŎƻǎƜΣ Ƴŀ ōŜƴ ŘŜπ

ŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƳōŀƳōƛǘƻΦ tŜǊ ƎƛǳƴǘŀΣ ŀƴŎƘΩŜǎǎƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ǎŎƘƛŦƻǎŜ Ŝ 

ȊǳŎŎƘŜǊƻǎŜ ƳŜǊŜƴŘƛƴŜ Ŝ ōŜǾŀƴŘŜ ǇǊƻŘƻǧŜ ŘŀƭƭŜ aǳƭǝƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ Ŏƻƴ 

ƛ ƳƻƭŀǊƛ ŎŀǊƛŀǝΦ 

{ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ŎƘƛǳŘŜƴŘƻ ƛƭ ŎŜǊŎƘƛƻ ŜǾƻƭǳǝǾƻ ǎǳƭ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ǎŜ 

ǎǘŜǎǎƻΣ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜōōŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ aǳƭǝƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƳƛƭƛŀǊŘŀǊƛƻ ŎǊŀƴƛƻƭŜπ

ǎƻ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀΣ ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ƳƛƭƛŀǊŘŀǊƛƻΣ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ 

ŎƻƴƛƎƭƛ ŘΩŀƭƭǳƳƛƴƛƻ ǎǘŀƳǇŀǝ Řŀƭ ǘǊŀǎƎǊŜǎǎƛǾƻ ǎŜŘƛŎŜƴǘŜ Ŝ ŦŜƭƛŎŜ ŀǊǝπ

ǎǘŀΦ 

aŀ ƴƻƴ ǇŜǊŘŜǘŜǾƛ ƭΩŀũŀǊŜΣ ǾŜŘŜǘŜ ƛƴ Ŧƻǘƻ ƭΩŀǊǝǎǘŀ Yƻƻƴǎ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ 

ŎƻƴƛƎƭƛƻ ŜŘ ŀ ŘŜǎǘǊŀ aŀǳǊƛȊƛƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻΥ ƭƻ ǾŜƴŘŜ ŀ ǎƻƭƛ рл Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ 

ŘƻƭƭŀǊƛΦ 

aŀǳǊƛȊƛƻ {ƛƭŜƴȊƛ ±ƛǎŜƭƭƛ 

Yƻƻƴǎ Ŝ ŎƻƴƛƎƭƛƻΦ aŀǳǊƛȊƛƻ Ŝ ŎƻƴƛƎƭƛƻ 
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LǘŀƭƛŀΣ мсκлрκнлмф - bŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀ 

ŘŜƭƭΩǳƻƳƻΣ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝ ŜŎŎŜȊƛƻπ

ƴŀƭƛ Ŝ ǎōŀƭƻǊŘƛǝǾƛΣ ŎΩŝ ǎŜƳǇǊŜ ǳƴŀ 

ǇǊƛƳŀ ǾƻƭǘŀΦ tǳǊǘǊƻǇǇƻΣ ǎǇŜǎǎƻΣ 

ǇŜǊ ƛ ƴŜƎŀǝǾƛΣ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǎŜŎƻƴπ

ŘŀΦ[ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ όǎƛŎύΣ ŎƘŜ ƴŜƭ Ωсу 

ǾƻƭƭŜ ǘǊŀǎŎƛƴŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƎƴƻǊŀƴǝ ǎǾƻπ

Ǝƭƛŀǝ ŀƭ ŎƻƳŀƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ƴŀȊƛƻƴŜΣ 

ƛƳǇƻǎŜ ƛƭ му ǇƻƭƛǝŎƻ ƴŜƭƭŜ ǳƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŜΦ 

hƎƎƛΣ ƳŀƭƎǊŀŘƻ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘƛǎŀǎǘǊƻǎƻ ǇǊƻŘƻǧƻ ƴŜƛ ŘŜŎŜƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛπ

ǾƛΣ ǊƛǇǊƻǇƻƴŜΣ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŘƛǾŜǊǎŀΣ ƭŀ /ǊŜǝƴŀǝƻ aŀƎƛǎǘǊŀƭƛǎΦ 

9ǎŜƳǇƛƻ ƭŀƳǇŀƴǘŜ ƭΩŀǾŜǊ ŎŀǘŀǇǳƭǘŀǘƻ ƛƴ ŎŀǧŜŘǊŀƛƭ ǇŜǊƛǘƻ ŎƘƛƳƛŎƻ ŜŘ 

ƛƴŘŀƎŀǘƻ ǇŜǊ ǘǊǳũŀ ŀ ǇƛŜŘŜ ƭƛōŜǊƻΣ aƛƳƳƻ [ǳŎŀƴƻΣ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ 

ǳƴŀ [ŜŎǝƻ aŀƎƛǎǘǊŀƭƛǎ ŀƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ά[ŀ {ŀǇƛŜƴȊŀέ Řƛ wƻƳŀΦ 

[ΩƛŘŜŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŦŀǊƎƭƛ ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǇƻƭŀǊŜ ǳƴ ǇŀŜǎŜΣ 

ŀōōŀƴŘƻƴŀǘƻ Řŀƛ ǎǳƻƛ ǎǘŜǎǎƛ ŀōƛǘŀƴǝ ǇŜǊ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ Ǉƻǎπ

ǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜƴȊŀΣ Ŏƻƴ !ŦǊƛŎŀƴƛΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǎƻƭŘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΥ ŀƘƛπ

Ƴŝ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƴŜƳƳŜƴƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ǊŜǎǘŀǊŜ ƛ ǇǊƛƳƛΦ  

Lƴ ŀǇǇŜƴŘƛŎŜ ŀƭƭŀ [ŜŎǝƻΣ ƛƳƳŀƎƛƴƻ ŎƘŜ ǎƛ ǎŀǊŁ ŀƳǇƭƛŀǘƻ ŀ ǎǇƛŜƎŀǊŜ 

ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǇƻƭŀǊŜ ƛƭ ǇŀŜǎŜΣ ǎǳōƛǘƻ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘƻ ŘŀƎƭƛ !ŦǊƛŎŀƴƛ ŀǇǇŜƴŀ 

ƛƴǘŜǊǊƻǧŀ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻƭŘƛΣ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ !ŦǊƛŎŀƴƛΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ŀƭǘǊƛ 

ǎƻƭŘƛ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƴŜƳƳŜƴƻ ǉǳŜƭƭƛΣ ǇŜǊ ŦŀǊ ǊŜǎǘŀǊŜ ƛ ǎŜŎƻƴŘƛ ŦǳƎπ

ƎƛǝǾƛΦ 

tƻƛΣ ŜƴǘǊŀƴŘƻ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ Řƛ ǎǳŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ƭŀ ŎƘƛƳƛŎŀΣ 

ŀǾǊŁ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ŀƭŎƘƛƳƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƛƻƳπ

ōƻ ƛƴ ƻǊƻΣ ǇŜǊ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ǎǳǎǎŜƎǳƛǊǎƛΣ ŀƭƳŜƴƻ Ŭƴƻ ŀŘ Ŝǎŀǳπ

ǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƛƭƛŀǊŘƻ Řƛ !ŦǊƛŎŀƴƛ ŎƘŜ ŜƳƛƎǊŜǊŀƴƴƻ ŀ wƛŀŎŜΣ ŘŜƛ ŦŜƴƻπ

ƳŜƴŀƭƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ άǳƳŀƴŀέ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇǊƛƳŀ ǎƴƻŎŎƛƻƭŀǝΦ 

[ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ όǎƛŎύΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ŀŎŎƭŀƳŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ƎǳƛŘŀ ǳƴ Ŏƻƭǘƻ ǎƛƎƴƻǊŜ 

ŎƘŜ Ƙŀ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ǉǳŀǊǘŀ ƳŜŘƛŀΣ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŎƘƛǎǎŁ 

ǇŜǊŎƘŞΣ ŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜΣ ƳŀƭƎǊŀŘƻ ƛƭ ǘǊŀŎƻƭƭƻ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜΣ ƛƴ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛǘŁ Řƛ ŀōƛǘŀƴǝ ŘŜƭ ǇƛŀƴŜǘŀ ¢ŜǊǊŀΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ǳƴ ŀƉǳǎǎƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇƻǾŜǊŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇǊƛǾŜ 

Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΤ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜƴǘǊŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƭŀǳπ

ǊŜŀǝ ƛǘŀƭƛŀƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻǎǘǊŜǩ ŀŘ ŜƳƛƎǊŀǊŜ ŀƭǘǊƻǾŜΦ 

9 ŀƭ ǎǳŘΣ ǳƴ ǎǳƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ǇƭǳǊƛƴŘŀƎŀǘƻ ŀ ǇƛŜŘŜ ƭƛōŜǊƻΣ ƳŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ǎǳŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǎƛ ǎǇƻǇƻƭŀ ǇŜǊ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻΣ ƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ǘŜǊǊŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀΣ ƴƻƴ ǎƛ ǎŀ ŀ ŦŀǊ ŎƻǎŀΣ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ 

ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ŘƛǎǇŜǊŀǝΦ bƻƴ ǎƻƭƻΣ Ƴŀ ƎƻǾŜǊƴŀ ǇǊƻƳŜǧŜƴŘƻ ŦŀƴǘƻƳŀǝπ

ŎƘŜ Ŝ ǎƳƛǎǳǊŀǘŜ ǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛΦ 9Ř ǳƴ ǎƛƴŘŀŎƻ ŘŜƭƭΩ!ƭǘƻ WƻƴƛƻΣ Řƛ ǎǘŜǎπ

ǎŀ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Ŝ Řƛ Ŏǳƛ ǘŀŎŎƛƻ ƛƭ ƴƻƳŜ ǇŜǊ ŎŀǊƛǘŁ Řƛ ǇŀǘǊƛŀΣ 

ŀƴŎƘŜ ƭǳƛ ŘŜŎƭŀƳŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀ ƎŜƴŜǊƻǎƻ ŀǇǇǊƻŘƻ ŘΩƛƳƳƛƎǊŀπ

ǝΣ ǎƛ Ǿŀƴǘŀ Řƛ ǇƻǘŜǊ ŀǧǊŀǊǊŜ ŦǊƻǧŜ Řƛ ǘǳǊƛǎǝ ŘƻǘŀƴŘƻ ƭŜ ǎǳŜ ǎǇƛŀƎƎŜ Řƛ 

ǳƴ Ǉŀƛƻ Řƛ ŘƻŎŎŜ Ŝ ǿŎ ŎƘƛƳƛŎƛΦ 9ƴǘǊŀƳōƛ ƛƎƴƻǊŀƴŘƻΣ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦŜƭƛŎƛ 

ǉǳŀǧǊƻ ƛƎƴƻǊŀƴǘƻƴƛΣ ŘǳŜ ŀǊŜŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƘŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǊƛǎƻƭƭŜπ

ǾŀǊŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ƭƻǊƻ ǾŀƭƻǊŜ ƳƛǝŎƻ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΣ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ 

ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜΦ 

bƻƴ ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǇƻƭƛǝŎƻ Řƛ ŘŜǎǘǊŀ όǎƛŎύ ƭŜ ŎƻǎŜ ǾŀŘŀƴƻ ƳŜƎƭƛƻΣ 

Ƴŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ άƳŀƭ ŎƻƳǳƴŜέ Řƛ LƎƴƻǊŀƴǝŀ Ŝ /ǊŜǝƴŀǝƻ aŀƎƛǎǘǊŀƭƛǎΣ 

ƴƻƴ ǊƛŜǎŎƻ ŀ ǎŎƻǊƎŜǊŜ ƴŜǎǎǳƴ άƳŜȊȊƻ ƎŀǳŘƛƻέΦ 

aƛ ǎŜƳōǊŀƴƻ ōǊŀŎŎƛŀΣ ŘŜǎǘǊŜ Ŝ ǎƛƴƛǎǘǊŜΣ ƴƻƴ ǊǳōŀǘŜ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ 

Ƴŀ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ǎŎƻƳǇŀǊǎƻ ŘŜƭƭΩŀǾŀƴǎǇŜǧŀŎƻƭƻΤ Ŝ ǇƛǴ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 

ŦŀƳƻǎƻ ǎƪŜǘŎƘ ƛƴ Ŏǳƛ /ŀǊƭƻ /ŀƳǇŀƴƛƴƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜǾŀ ƭΩŀƳƛŎƻ 

όƛƳǇŜǊǎƻƴŀǘƻ Řŀ ²ŀƭǘŜǊ /ƘƛŀǊƛύΣ ǇŀƭǳŘŀǘƻ Ŏƻƴ ōƻƳōŜǧŀ ŎŀƭŎŀǘŀ ǎǳπ

Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ Ŝ ōŀŶ ŀ ǎǇŀƎƘŜǧƻ ŘƛŎŜƴŘƻƎƭƛΥ ά±ƛŜƴƛ ŀǾŀƴǝ ŎǊŜǝƴƻΗέΣ ŀ Ŏǳƛ 

ǇƻǘǊŜōōŜ ƻƎƎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜΥ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƛǎΦ 

aŀǳǊƛȊƛƻ {ƛƭŜƴȊƛ ±ƛǎŜƭƭƛ 

L¢![L! h//¦t!¢! 5!L C!{/L{¢L 

LǘŀƭƛŀΣ лнκлрκнлмф - !ƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŀƭƭŀǊƳƛ ƭŀƴŎƛŀǝ ƛƴǾŀƴƻ Řŀƭƭŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀ 

όǎƛŎύ ǎƻƴƻ ǎŜƎǳƛǝ ƛ ŦŀǩΥ ƭΩLǘŀƭƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻŎŎǳǇŀǘŀ Řŀƛ ŦŀǎŎƛǎǝΦ 

! ŦŀǊƴŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜΣ ŎƻƳŜ ŀƭ ǎƻƭƛǘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇŜǊ ǇǊƛƳƛ ƛ ǇƛǴ ŘŜōƻƭƛΥ Ǝƭƛ 

ƛƳƳƛƎǊŀǝΦ 

Iƻ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǘƻ ǳƴ ƛƳƳƛƎǊŀǘƻ Řƛ ŦŜŘŜ ƳǳǎǳƭƳŀƴŀΣ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩLπ

ǎƛǎΣ ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀ ŘŜǧƻ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭǳƛ ǎƛŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƻǊƳŀƛΣ ǉǳƛ Řŀ ƴƻƛΣ 

 

[ΩLbCLbL¢h ό/wh[[h 5L wha!ύ 

LǘŀƭƛŀΣомκлрκнлмф 

мΦ   

{ŜƳǇǊŜ ŎŀǊƛ Ƴƛ ŦǳǊ ǉǳŜƛ ǎŜǧŜ ŎƻƭƭƛΣ 

Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ƳǳǊŀΣ ŎƘŜ Řŀ ǘŀƴǘŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ƛƭ ƎǳŀǊŘƻ ŜǎŎƭǳŘƻƴΦ 

aŀ ǎŜŘŜƴŘƻ Ŝ ƳƛǊŀƴŘƻΣ ƛƴǘŜǊƳƛƴŀǝ 

ŎǊƻƭƭƛ Řƛ ƭŁ Řŀ ǉǳŜƭƭŜΣ Ŝ ǎƻǾǊǳƳŀƴƛ 

ǎƛƭŜƴȊƛ Řƛ ǉǳŜƭ ǎŀǇŜǊ ƎƛŁ ǎǇŀǊǎƻΣ 

Ŝ ƛƴǾŀƴƻ ŘƛǾǳƭƎŀǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ƎŜƴǝΣ 

ƛƻ ƴŜƭ ǇŜƴǎƛŜǊ Ƴƛ ŎƘƛǳŘƻΣ ƻǾŜ ǇŜǊ ǇƻŎƻ 

ƛƭ ŎƻǊ ƴƻƴ ǎƛ ǎǇŀǳǊŀΦ 9 ŎƻƳŜ ƛƭ ǾŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ŎƛǾƛƭǘŁ ŎŜǎǎŀǘƻΣ ƛƻ ǉǳŜƭƭƻ 

ƛƴŬƴƛǘƻ ŎǊƻƭƭƻ ŀ ǉǳŜƭ ǎƛƭŜƴȊƛƻ 

Ǿƻ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻΥ Ŝ Ƴƛ ǎƻǾǾƛŜƴ ƭΩŜǘŜǊƴƻΣ 

Ŝ ƭŜ ƳƻǊǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ Ŝ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛǘŁ 

Ŝ ǎǳƻƴ ŘΩŜǎǎŀ ǎŎƻƳǇŀǊǎŀΦ /ƻǎƜ ǘǊŀ ǉǳŜǎǘŀ 

ŘƛǎǘǊǳȊƛƻƴ ǎΩŀƴƴŜƎŀ ƛƭ ǇŜƴǎƛŜǊ ƳƛƻΥ 

Ŝ ƛƭ ƴŀǳŦǊŀƎŀǊ ŝ ǘǊƛǎǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳŀǊŜΦ 

  

aŀǳǊƛȊƛƻ {ƛƭŜƴȊƛ ±ƛǎŜƭƭƛ ǇŀǊŀŦǊŀǎŀ [ŜƻǇŀǊŘƛ ŀƭ ǎǳƻ ǇŜƴǎƛŜǊƻ 
όaŀǳǇŀǊŘƛύΦΦ 

±ƛŜƴƛ ŀǾŀƴǝ ŎǊŜǝƴƻΗ 
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ǎƎƻȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴŦŜŘŜƭƛΦ bƻƴ ǎƻƭƻΣ Ƙŀ 

ǇǊƻǎŜƎǳƛǘƻΣ Ƴŀ ƴŜƳƳŜƴƻ ǇƻǘŜǊ 

ŎƻƴǾƻƭŀǊŜ ŀ ƎƛǳǎǘŜ ƴƻȊȊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŘŜŎƛƴŀ Řƛ ŘƻƴƴŜ ƛƳōŀŎǳŎŎŀǘŜ ƻΣ 

ǇƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜΣ ŘŜŎŀǇƛǘŀǊŜ Ǝƭƛ 

ƻƳƻǎŜǎǎǳŀƭƛΦ ά{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ŎƘƛŀπ

Ǌŀ ǎƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜƭƛǩ ǳƳŀƴƛέΦ 

Iŀ ŎƻƴŎƭǳǎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƘƛŀǊƻ Ŝ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴǎƛōƛƭŜ ƭŀǇǎǳǎ Řƛ ƭƛƴƎǳŀΦ 

!ƴŎƘŜ ƭŜ CŜǊǊƻǾƛŜ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΣ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻǾƻ Řƛ ŦŀŎƛƴƻǊƻǎƛ ŦŀǎŎƛǎǝΣ 

Ƙŀƴƴƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǘƻ ƭŜ ŎƻǊǎŜ ŘŜƛ ǘǊŜƴƛ ŎƘŜΣ ƛƴ ōǳƻƴ ƴǳƳŜǊƻΣ ǘǊŀ ƭŜ 

ǾƛǾŀŎƛ ǇǊƻǘŜǎǘŜ ŘŜƛ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎƛΣ ǎŜƳōǊŜǊŜōōŜǊƻ ŀǊǊƛǾŀǊŜ Ŝ ǇŀǊǝǊŜ ƛƴ 

ƻǊŀǊƛƻΦ 

!ƴŎƘŜ ƭΩ!ƴǇƛ ό!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ tŀǊǝƎƛŀƴƛ ŘΩLǘŀƭƛŀύΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ 

ǎǳƻ ŀǊȊƛƭƭƻ ǇƻǊǘŀǾƻŎŜ ƴƻǾŀƴǘŀŎƛƴǉǳŜƴƴŜΣ Ƙŀ ƛƴƴŀƭȊŀǘƻ ǳƴ ƎǊƛŘƻ Řƛ 

ŘƻƭƻǊŜΥ άbƻƴ Ŏƛ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ǇƛǴ Řƛ ǝǊŀǊŜ ŦǳŎƛƭŀǘŜ ŀ ǇŀƭƭŜǧƻƴƛ ŀƛ ¢ŜŘŜπ

ǎŎƘƛΣ ŎƘŜ ŀ ŦǊƻǧŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀŘ ƻŎŎǳǇŀǊŜ ƛƭ CƻǊƻ wƻƳŀƴƻ ƻ ŀŘ ŀƴƴƛŘŀǊπ

ǎƛ ƴŜƭ /ƻƭƻǎǎŜƻέΦ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ά[ŀŘǊƛ ƛƴ /ŀǎŀέΣ ŜƳŀƴŀȊƛƻƴŜ ƳƛƴƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛǴ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭŜ ŎŀǎŀƳŀŘǊŜ ά[ŀŘǊƛ tƻƭƛǝŎƛέΣ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ǾŜƴƎŀ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘǊŀƭŎƛŀǘŀ όŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǾƻƭƎŀǊƛ ƳƛƴŀŎŎŜύ ƭŀ ƴƻǊƳŀƭŜ Ŝ ōŜπ

ƴŜƳŜǊƛǘŀ ŀǩǾƛǘŁ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀ ŘŜƛ ōŜƴƛΣ Ŭƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛ ŜǎǇƭŜǘŀǘŀ ƛƴ 

ǘǳǧŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŁ Řŀƛ ǎǳƻƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝΦ 

±ƛōǊŀǘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŜ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭƻ ǎŎŀŎŎƘƛŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ L ǘǊŀŶŎŀƴǝ 

ƭƛōƛŎƛ Řƛ ǎŎƘƛŀǾƛ ƴŜǊƛ ǎƛ ŘƛŎƻƴƻ ŜǎǘŜǊǊŜŦŀǩ Řŀƛ ƭƛƳƛǝ ŀƭƭŀ ƭƛōŜǊŀ ƴŀǾƛƎŀπ

ȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊǇŜǘǊŀǝ ŀƛ Řŀƴƴƛ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ƎƻƳƳƻƴƛ ǎƎƻƴŬΦ 

!ƭƭŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎƘŜ ƭŀƎƴŀƴȊŜ ŘŜƛ ǘǊŀŶŎŀƴǝΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ǳƴƛǘŜΣ ŎƻƳŜ ƛƴ ǳƴ 

ǎƻƭ ŎƻǊƻΣ ƭŜ ǊƛƳƻǎǘǊŀƴȊŜ ŘŜƛ ƳŀŬƻǎƛ ŎƻƭǝǾŀǘƻǊƛ Řƛ ǇƻƳƳƛŘƻǊŜǩΥ 

άvǳƛΣ Ǿƛǎǘƻ ŎƘŜ ƎƭΩLǘŀƭƛŀƴƛΣ ǎŦŀǝŎŀǝΣ ƴƻƴ ǾƻƎƭƛƻƴƻ ŦŀǊƭƛ ŎŜǊǝ ƭŀǾƻǊƛΣ ǇǳǊ 

ōŜƴ ǇŀƎŀǝ ŀ Ŏƛƴǉǳŀƴǘŀ ŎŜƴǘŜǎƛƳƛ ƭΩƻǊŀΣ ŀǾŜǾŀƳƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴ ŎƻǊπ

ǊƛŘƻƛƻ ǳƳŀƴƛǘŀǊƛƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ǳƴŀ 

Ǿƛǘŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŜǎǇǊŜǎǎƻ Řŀ ǉǳŜƛ ŘƛǎƎǊŀȊƛŀǝ bƛƎŜǊƛŀƴƛΤ ǎƛŀ ƛƳǇƛŜƎŀƴŘƻƭƛ 

ŀ ǊƻǎƻƭŀǊǎƛ ƴŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǎƻǧƻ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ōŜƭ ǎƻƭŜΣ ǎƛŀ ǎǳƎƎŜǊŜƴŘƻΣ ŀ 

ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ƭƻǊƻ ǇƛǴ ǇǊŜǇŀǊŀǝ ŀ ƳŜƴŀǊ ƭŜ ƳŀƴƛΣ ŎƻƳŜ ƎŜǎǝǊŜ ƭŀ ǇǊƻǎǝπ

ǘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǇŀŎŎƛƻΦ hǊŀΣ ŎƻΩ  Ψǎǝ ŦŀǎŎƛǎǝ ŀƭ ŎƻƳŀƴŘƻΣ ǎƛŀƳƻ ǊƛƳŀǎǝ 

ŀ ǎŜŎŎƻ ŘŜƎƭƛ ǳƴƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛΥ ǳƴ ŘƛǎŀǎǘǊƻ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ƴŀȊƛƻƴŀπ

ƭŜΗέΦ 

!ƴŎƘŜ ƭŜ ǊŜŘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǘŜƭŜƎƛƻǊƴŀƭƛ Řƛ ǎƛƴƛǎǘǊŀ όǎƛŎύΣ ƴƻƴ ǇƛǴ ƛƳǇŜƎƴŀπ

ǘŜ ŀ ǘŜƭŜǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ ƭƻ ǎōŀǊŎƻ ŘŜƛ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴƛ Ŝ ŘŜƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ǎƻŎŎƻǊǎƛ 

Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀΣ Ǉŀƴƛƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǊŎƘŜǧŀ όŎƻǎƜ ƴƻƴ ƭƛ ƳŀƴƎƛŀƴƻ Ŝ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ǊƛǇǊƻǇƻǊǊŜ ŀƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛΣ ƛƴǘŀǎŎŀƴŘƻ ǇŜǊƼ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ ŎƻǊǊƛǎǇŜǩǾƻύΣ 

ƴǳƳŜǊŜǧƻ Ŝ ŎƛƻŎƛŜ ƴǳƻǾŜ Řƛ ȊŜŎŎŀΣ ŘŜƴǳƴŎƛŀƴƻ Řƛ ŘƻǾŜǊ ǊƛŜƳǇƛǊŜ ƛƭ 

Ǿǳƻǘƻ Řƛ ŎǊƻƴŀŎŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǎƻǇƻǊƛŦŜǊŜ Ŝ ǎŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŀǘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

½ƛƴƎŀǊŜǩΣ ƻΣ ǇŜƎƎƛƻΣ Ŏƻƴ ƎƭΩƛƳōŀǊŀȊȊŀƴǝΣ ǎŜ ƴƻƴ ƛƴǉǳƛŜǘŀƴǝΣ ōŀŎƛŀπ

ǇƛŜŘƛ ŀƛ ƳǳǎǳƭƳŀƴƛ Řƛ .ŜǊƎƻƎƭƛƻΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻ ŘƛǎŀǎǘǊƻǎƻΣ ŘŜǾƻ ŀƴŎƘŜ ǎŜƎƴŀƭŀǊŜ ǳƴƻ ǎǇƛǊŀƎƭƛƻ Řƛ 

άǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀέ ŀƴŎƻǊŀ ŀǩǾƻΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ ŘƻǾŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ōǊƛƎŀǘŜ 

ǇŀǊǝƎƛŀƴŜΣ ŜǎŜƎǳŜƴŘƻ ά[ŀ CŀǊǎŀ ǎǳ wƻƳŀέΣ Řŀƴƴƻ ŦǳƻŎƻ ŀƛ ōǳǎ ƻ 

ōǳǧŀƴƻ ŎƘƛŀǾƛ ƛƴƎƭŜǎƛ ƴŜƎƭƛ ƛƴƎǊŀƴŀƎƎƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀƭŜ Ƴƻōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘǊƻπ

ǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ǎǘŀƳǇŀ άƭƛōŜǊŀέΣ ŎƘŜ ǊƛƴŦŀŎŎƛŀΣ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜΣ 

ŀ Ψǎǝ ǎƻȊȊƻƴƛΣ ƭΩƛƴŎƻƳōŜƴǘŜ ŘƛǎŀǎǘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǇǊƻŘƻǧƻ 

Řŀƭ ŘŜōƛǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŀǎǘǳǘŀƳŜƴǘŜ ƎƻƴŬŀǘƻ Řŀƛ ǇǊŜǾƛŘŜƴǝ ƎƻǾŜǊƴƛ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝŎƛΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ŀũƻǎǎŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǊƛǾŜ ŀǳǘƻǊƛǘŀπ

ǊƛŜ Ŝ ŦŀǎŎƛǎǘŜΦ 

!ǳƎǳǊƛŀƳƻŎƛ ŎƘŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ нр ŀǇǊƛƭŜ ŘŜƭ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ bŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƛ 

ƭƛōŜǊƛΣ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ǇŀǎǎŀǘƻΣ Řŀ ǉǳŜǎǝ ƳŀǎŎŀƭȊƻƴƛΦ 

aŀǳǊƛȊƛƻ {ƛƭŜƴȊƛ ±ƛǎŜƭƭƛ  

! ahb¢9DLhw5!bhΣ t!9{9 a!{{Lah 

Lb¢wh/!{h !tw9 ¦b! b¦h±! !¢¢L±L¢"Φ 
 ό5ƛ aŀǊƛƻ ±ǳƻŘƛύ 

aƻƴǘŜƎƛƻǊŘŀƴƻΣ ннκлрκнлмф - 

aŀǎǎƛƳƻ LƴǘǊƻŎŀǎƻΣ ŘƻǇƻ ǾŀǊƛŜ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƭŀǾƻǊŀǝǾŜΣ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 

ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴπ

ǝ Ŝ ōŜǾŀƴŘŜΣ ŀƭ bƻǊŘ LǘŀƭƛŀΣ ŘŜŎƛπ

ŘŜ Řƛ ǘƻǊƴŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǘŜǊǊŀΣ 

ƛƴ /ŀƭŀōǊƛŀΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀ aƻƴπ

ǘŜƎƛƻǊŘŀƴƻ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ /ƻǎŜƴπ

ȊŀΣ ǎǳƻ ǇŀŜǎŜ Řƛ ƴŀǎŎƛǘŀΣ ǇŜǊ ŘŀǊŜ 

Ǿƛǘŀ ŀ ǳƴΩŀǩǾƛǘŁΣ  ǳƴ  .ŀǊΣ ƴŜƭ ǎǳƎƎŜǎǝǾƻ /ŜƴǘǊƻ {ǘƻǊƛŎƻΣ  ǇǊŜŎƛǎŀπ

ƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŀƳǇƛŀ tƛŀȊȊŀ ά/Ƙƛŀƴ ƛ /ǳǊǊŀŘέΣ ƭǳƻƎƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ Ŝ Řƛ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ Ŝ ŘŜƛ ǘǳǊƛǎǝΣ ŀŘƻǊƴŀǘŀ Řŀ ƳŀŜπ

ǎǘƻǎƛ ŀƭōŜǊƛΣ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ωфл Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƘŜ ƳŜǧƻƴƻ ƛƴ 

Ǌƛǎŀƭǘƻ ƭŜ ōŜƭƭŜȊȊŜ ŘŜƭ ƭǳƻƎƻ Ŝ ƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴƻ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŁΦ aƻƴǘŜπ

ƎƛƻǊŘŀƴƻΣ ŀǇǇŜƭƭŀǘƻ  ƛƭ άtŀŜǎŜ ŘŜƛ /ŜƴǘŜƴŀǊƛέΣ ǇŜǊŎƘŞ ƎƻŘŜ Řƛ ǳƴ 

ƳƛŎǊƻ-ŎƭƛƳŀΣ ǘǊŀ ƳŀǊŜ Ŝ tƻƭƭƛƴƻ Ŝ ǳƴŀ ǎŀƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ Ŏƻƴπ

ǎŜƴǘƻƴƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ Ǿƛ ŀōƛǘŀƴƻ Řƛ ŎŀƳǇŀǊŜ ŎŜƴǘΩŀƴƴƛΣ ƛƴŦŀǩ Řŀƭ 

мфур ŀŘ ƻƎƎƛ ōŜƴ ŘƛŜŎƛ ŎƻƴŎƛǧŀŘƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ ƻƭǘǊŜ ƛ 

млл ŀƴƴƛΣ ǎŜƴȊŀ ŎƻƴǘŀǊŜ ƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǳƭǘǊŀ ƴƻǾŀƴǘŜƴƴƛΣ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ 

ŀƴŎƘŜ  ǇŜǊ ƛ ǎŀƴƛ ǇǊƻŘƻǩ Řŀ ŦƻǊƴƻΣ ƭΩƻƭƛƻΣ ƛƭ ǇŜǇŜǊƻƴŎƛƴƻΣ ƭŀ ǎŀƭǎƛŎŎƛŀΣ 

ƭŀ ǝǇƛŎŀ ǎƻǇǊŜǎǎŀǘŀ Ŝ ƛƭ ǾƛƴƻΦ aƻƴǘŜƎƛƻǊŘŀƴƻΣ ǳƴ ǊƛŘŜƴǘŜ ǇŀŜǎƛƴƻ 

ǎƛǘǳŀǘƻ  ƴŜƭƭΩ!ƭǘƻ Wƻƴƛƻ /ƻǎŜƴǝƴƻΣ  ƴŜƭƭΩ!ƴǝŎŀ aŀƎƴŀ DǊŀŜŎƛŀΣ ǘŜǊǊŀ 

ǊƛŎŎŀ Řƛ ŀǊǘŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ  ǎƻƴƻ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƘŜΣ 

ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻΣ ƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ Ƙŀƴƴƻ ƛƭ ŘƻǾŜǊŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜΦ vǳŜπ

ǎǘƻ ǎǇƭŜƴŘƛŘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ Ǿŀ Řŀ /ǊƻǘƻƴŜ ŀ ¢ŀǊŀƴǘƻ Ŏƻƴ ŀǊŜŜ ŀǊπ

ŎƘŜƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ǊŜŀƭǘŁ ƳǳǎŜŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ƳƻȊȊŀŬŀǘƻ ōŀƎƴŀǝ ŘŀƭƭŜ 

ŀŎǉǳŜ ƛƴŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ŘŜƭƭƻ Wƻƴƛƻ ŜŘ ƛƳǇǊŜȊƛƻǎƛǝ ŘŀƭƭŜ ŎƛƳŜ ƛƴƴŜǾŀǘŜ 

ŘŜƭ tƻƭƭƛƴƻΣ ŎƻƭƻǊŀǝ  Řŀ ǘŀƴǘŜ ǎǇŜŎƛŜ ƅƻǊŜŀƭƛ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝ ǎǳƭ ƭǳƴƎƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀΣ ƭŀ ŎǊƛǎƛ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǘǊŀŘƛπ

ȊƛƻƴŀƭŜΣ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǊŜƭŜƎŀǘƻ ƛƭ {ǳŘ ŀ ǘŜǊǊŀ Řƛ 

ŎƻƴǎŜƴǎƛ Ŝ Řƛ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜΣ ŎΩŝ ŀƴŎƻǊŀ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ǳƴŀ /ŀƭŀōǊƛŀ ǇǊƻŘǳǩπ

ǾŀΣ ƭƛōŜǊŀ Ŝ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎŀ Řƛ ǎŜ ǎǘŜǎǎŀΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǉǳŜǎǝ ŜƭŜƳŜƴǝ  ŀ Ŏƻƴπ

ǾƛƴŎŜǊŜ aŀǎǎƛƳƻ Řƛ ŦŀǊ ǊƛǘƻǊƴƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ǇŀŜǎŜ ƴŀǝƻΦ Iŀ Ǿƻƭǳǘƻ ƛƴǝǘƻπ

ƭŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǝ Ŝ ōŜǾŀƴŘŜ ά±ŀŘƻ 

!ƭ aŀǎǎƛƳƻέΣ ǇŜǊŎƘŞ ǾǳƻƭŜ ŘŀǊŜ ƛƭ ƳŜƎƭƛƻ Řƛ ǎŜ ǎǘŜǎǎƻΣ ƻũǊŜƴŘƻ ŀƛ 

ŎƭƛŜƴǝ ŘŜƭ Ǉƻǎǘƻ Ŝ ŀƛ ǘŀƴǝ ǘǳǊƛǎǝ ŎƘŜ ǎƛ ǊŜŎŀƴƻ ƴŜƭ ǎǳƎƎŜǎǝǾƻ ōƻǊƎƻ 

ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŎƘŜ ƛ ǘŜƳǇƛ ƳƻŘŜǊƴƛ 

ƛƳǇƻƴƎƻƴƻΦ  

bŜƭ ƭƻŎŀƭŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƎǳǎǘŀǊŜΥ ŎƻǊƴŜǩ ŎŀƭŘƛΣ ƳŜǊŜƴŘƛƴŜΣ ŎŀǇǇǳŎŎƛƴƛΣ 

ƻǩƳƻ ŎŀũŝΣ ƎŜƭŀǝΣ ōƛǊǊŜ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭƛΣ ōƛōƛǘŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǝǇƻΣ Ǿƛƴƛ Řƛ ǉǳŀƭƛπ

ǘŁΣ ǇǊƻŘƻǩ ǝǇƛŎƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŎƻŎƪǘŀƛƭ Řƛ ǾŀǊƛƻ ƎŜƴŜǊŜ  Ŝ ǘŀƴǘƻ ŀƭǘǊƻΦ {ŀǊŜōπ

ōŜ ŀǳǎǇƛŎŀƭŜ ŎƘŜΣ ƭŜ LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ [ƻŎŀƭƛ ǘŜƴŜǎǎŜǊƻ ƴŜƭƭŀ ŘƻǾǳǘŀ  Ŏƻƴǎƛπ

ŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭƛ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ƭƻǊƻ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ ƛƴ Ǿƛǘŀ ƛ /ŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ 

ƳƻƴǘŀƴƛΣ Řŀ ǘŜƳǇƻΣ ƛƴ Ǿƛŀ Řƛ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻΦ ! aŀǎǎƛƳƻΣ  Ǝƭƛ ŀǳƎǳǊƛ 

ǇƛǴ ǎŜƴǝǝ ŀŶƴŎƘŝ ƛƭ ǎǳƻ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǘƻ Ŝ ǎǳŘŀǘƻ ƭŀǾƻǊƻ Ǝƭƛ Ǉƻǎǎŀ ŦŀǊ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Řŀ ƭǳƛ ǎǇŜǊŀǝΦ 

aŀǊƛƻ ±ǳƻŘƛ 

[ŀ CŀǊǎŀ ǎǳ wƻƳŀ 
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¦b {¦//9{{h t9w [! {!Dw! 59[[9 C!±9 

9 59L tL{9[[L όŘƛ aŀǊƛƻ ±ǳƻŘƛύ  

aƻƴǘŜƎƛƻǊŘŀƴƻΣ лнκлрκнлмф-DƛƻǊƴƻ ол ŀǇǊƛƭŜ Ŝ ǇǊƛƳƻ ƳŀƎƎƛƻ ǎƛ ŝ 

ǎǾƻƭǘŀ ƭŀ άL· {ŀƎǊŀ ŘŜƭƭŜ CŀǾŜ  Ŝ ŘŜƛ ǇƛǎŜƭƭƛέΣ ŀ aƻƴǘŜƎƛƻǊŘŀƴƻΣ ƴŜƭ 

άtƛŀƴƻǊƻ   ŘŜƭƭŜ   wƻǎŜέΣ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ   ŘŜƭƭŀ   ŦŀƳƛƎƭƛŀ   {ƻƭŀƴƻΣ ŀƴǝπ

ǎǘŀƴǘŜ ƭŀ /ŀǇǇŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ   aŀŘƻƴƴŀ ŘŜƭ   aƻƴǘŜ /ŀǊƳŜƭƻΣ  ŎƘŜ ǎƛ ǾŜπ

ƴŜǊŀ ƛƭ мс ƭǳƎƭƛƻΦ  

! ŦŀǊŜ Řŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻΣ ǇƛǴ ŀ ǎǳŘΣ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƛƭ  ά/ŀǎǘŜƭƭƻέ Řƛ aƻƴπ

ǘŜƎƛƻǊŘŀƴƻΦ  

L  ŘƻŎǳƳŜƴǝ Ŝ ƭŀ  ǎǘƻǊƛŀ ǘǊŀƳŀƴŘŀǘŀΣ Ŏƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎƛŀƳƻ ƻƎƎƛΣ Ŧǳ Ǿƻƭǳǘŀ Řŀƛ aŀǊŎƘŜπ

ǎƛ     tƛƎƴƻƴŜ ŘŜƭ  /ŀǊǊŜǧƻΣ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ  ŘŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ aƻƴǘŜƎƛƻǊŘŀƴƻΣ 

ŎƘŜ ƭŀ ǳǎŀǾŀƴƻ ŎƻƳŜ   ǊŜǎƛŘŜƴȊŀ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜ Ŝ Řƛ ŎŀŎŎƛŀΦ aƻƭǘƻ ǇǊƻōŀπ

ōƛƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊƼΣ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŎƘŜ ŎƻƴƻǎŎƛŀƳƻ ƻƎƎƛ Ŝ ŀƳƳƛǊƛŀƳƻ ƴŜƭƭŀ 

ǎǳŀ ōŜƭƭŜȊȊŀΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎƻƭƻ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǘŀ Řŀƛ aŀǊŎƘŜǎƛ ǎǳƛ ǊǳŘŜǊƛ Řƛ ǳƴƻ 

ǇƛǴ ŀƴǝŎƻ Ŝ ŘƛǎǘǊǳǧƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΦ  

L ǎǳŎŎŜǎǎƻǊƛ ŘŜƛ tƛƎƴƻƴŜ ŦǳǊƻƴƻ ƛ ōŀǊƻƴƛ ŘŜ aŀǊǝƴƻ  ŎƘŜ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊƻπ

ƴƻ ƛƭ ŎŀǎǘŜƭƭƻ Ŝ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭ ŦŜǳŘƻ ƴŜƭ мтптΦ  

±ƛ ǎƻƎƎƛƻǊƴŀǊƻƴƻ ǎǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ Ŭƴƻ ŀƭ мутфκмуум Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ƴƻƴ ǾŜƴƴŜ  ƳŜǎǎŀ ŀƭƭΩŀǎǘŀ Ŝ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ {ƻƭŀπ

ƴƻ ŜƴǘǊŀƴŘƻ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁΦ 9Ω ǎǘŀǘƻ ŀōƛǘŀǘƻ Ŭƴƻ 

ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Ωпл Ŝ ǇŜǊ Ƴƻƭǝ ŀƴƴƛ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ 

ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǘǊŀŘŀΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ  Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ƻƭƛǾŜ Ŝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƳƛŜǝǘǳπ

Ǌŀ ƻǎǇƛǘŀǾŀ ƛ ŎƻƴǘŀŘƛƴƛ Ŝ ƭŜ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ Řŀƭ ǇŀŜǎŜ ŀƴŘŀǾŀƴƻ ŀ 

ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ¢Ŝƴǳǘŀ Ŝ ŀōƛǘŀǾŀƴƻ ŀƭ ŎŀǎǘŜƭƭƻΦ /ƻǎǝǘǳƛǾŀ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳπ

Ǌŀ ǇǊƻŘǳǩǾŀ ŀǳǘƻƴƻƳŀΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƭŜ ƻƭƛǾŜ  ǊŀŎŎƻƭǘŜ ǾŜƴƛǾŀƴƻ ƳƻƭƛǘŜ 

ƴŜƭ ŦǊŀƴǘƻƛƻ ƛƴǘŜǊƴƻΦ tƛǴ ŀ bƻǊŘ ŘŜƭ άtƛŀƴƻǊƻ ŘŜƭƭŜ wƻǎŜέ ǎƻǊƎŜ ƭŀ 

Ŏŀƴǝƴŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ά¢Ŝƴǳǘŀ ŘŜƭ /ŀǎǘŜƭƭƻέΣ ŀƴŎƘΩŜǎǎŀΣ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭπ

ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ {ƻƭŀƴƻΦ  

[ŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭƭŜ ǳǾŜΣ ŎƘŜ ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ¢ŜƴǳǘŀΣ 

ǾƛŜƴŜ ŜũŜǧǳŀǘŀ ŀ Ƴŀƴƻ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƎƭƛ  ŀŎƛƴƛΦ [ŀ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŝ ǇǊƻǾǾƛǎǘŀ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ŀƭƭΩŀǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ 

ǇŜǊ ƭŀ ǾƛƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘŀ Ŝ ƭΩƛƳōƻǩƎƭƛŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǳƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ 

ǾƛƴƛΦ [ŀ ǾŀƭƛŘŀ Ŝ  ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 

ƛƳǇŜǊŘƛōƛƭŜ ǇŜǊ ŎƘƛ ŎŜǊŎŀ ƴŜƭ Ŏƛōƻ ƛƭ Ǝǳǎǘƻ Ŝ ƭΩŀǳǘŜƴǝŎƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ǘŜǊǊŀ 

ŎƻƳŜ   ǉǳŜƭƭŀ  ŘŜƭƭΩŀƭǘƻ   Lƻƴƛƻ   ŎƻǎŜƴǝƴƻΦ  

vǳŜǎǘƻ ƭǳƻƎƻΣ ǎƛǘǳŀǘƻ ǘǊŀ ƛƭ ǇŀǊŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ tƻƭƭƛƴƻ Ŝ ƭŜ ŎƻǎǘŜ 

ŘŜƭƭŀ /ŀƭŀōǊƛŀ LƻƴƛŎŀΣ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǳƴ   ǊƛŎŎƻ   ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻπ

ƳƛŎƻ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ   ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƘŜ ƴŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀƴƻ ƭŀ Ŏƻπ

ƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘƛǾŜǊǘŜƴŘƻǎƛΥ ǳƴŀ ŦŜǎǘŀ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŎƘŜ 

ǊƛŜǾƻŎŀ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ǊǳǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀŘƛƴŀΦ 

[ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ƴŀǎŎŜ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǘŜƭŀǊŜ   ǉǳŜƭƭŜ   ŎƻƭǘǳǊŜ   ŎƘŜ   Ǌƛπ

ǎŎƘƛŀƴƻ   Řƛ ǎŎƻƳǇŀǊƛǊŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩƻƳƻƭƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭƛƳŜƴǝΦ 

hǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻΥ Lƭ ά/ƻƳƛǘŀǘƻ {ŀƎǊŀ ŘŜƛ tƛǎŜƭƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ Cŀπ

ǾŜέΣ  ǇǊŜǎƛŜŘǳǘƻ Řŀ 9ƴȊƻ !ǊŎǳǊƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ŀƭŀōǊƛŀ 

!ƳƛŎŀΣ {ƭƻǿ CƻƻŘ /ŀƭŀōǊƛŀΣ {ƭƻǿ  CƻƻŘ aŀǘŜǊŀΣ  {ƭƻǿ CƻƻŘ /ƻƳǳƴƛπ

ǘŁ  όtŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ±ŜǊŘƻƴŜ CǳƭƳƛƴŀƴǘŜύΣ ŘŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ aŜŘƛŀπ

ǇǊƻƳ Řƛ bƛŎƻƭŀ /ŀƳǇŀƎƴŀ Ŝ Řŀ  [ǳƛƎƛ aŀȊȊŜƛ 5ƛƎƛǘŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ {ǇŜπ

ŎƛŀƭƛǎǘΦ  

9Ω Řŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŀƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊƛ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇŜƎƴƻ Ŝ ǇŀǎǎƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ŎƻƴǘŀǧŀǊŜ ƛ ǾŀǊƛ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǝΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ ŜũŜǩǾŀƳŜƴπ

ǘŜ Řƛ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ Řƛ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ǘǳǊƛǎǝπ

Ŏƻ   ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƻΦ 5ǳŜ ƎƛƻǊƴƛ  ƛƳƳŜǊǎƛ   ƴŜƭƭŀ   ŎŀƳǇŀƎƴŀΣ  ǘǳǧƻ 

άƛǎǇƛǊŀǘƻέ ŀƛ ǇƛǎŜƭƭƛ Ŝ ŀƭƭŜ ŦŀǾŜ Ŝ ŀƭ ŦŀǎŎƛƴƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ŝ ƎŜƴǳƛƴƻ ŘŜƛ 

ǇǊƻŘƻǩΦ  

hƎƴƛ ǎǘŀƴŘ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǇǊƻŘƻǩ ƎŜƴǳƛƴƛ Ŝ   ŘŜƛ Ǉƛŀǩ ǝǇƛŎƛ ŀ ōŀǎŜ 

ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜ Řƛ ŦŀǾŜ Ŝ ǇƛǎŜƭƭƛ ǇǊŜǇŀǊŀǝ Ŏƻƴ ŎǳǊŀΣ ƻƭǘǊŜ ŀƛ Ǉƛŀǩ Řƛ Ǉƛπ

ǎŜƭƭƛ Ŝ ǎŜǇǇƛŜΣ Řƛ Ǉŀǎǘŀ Ŝ ǇƛǎŜƭƭƛΣ ŎŀǊƴŜ Ŝ ǇƛǎŜƭƭƛ Ŝ ŎƻǎƜ ǾƛŀΦ 9Ǌŀƴƻ ǇǊŜπ

ǎŜƴǝ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘ ŘƛΥ ƛƭ wƛǎǘƻǊŀƴǘŜ ά±ƛƭƭƘƻǳǊέ Řƛ wƻŎŎŀ LƳǇŜǊƛŀƭŜ Ŏƻƴ 

ƭƻ  /ƘŜŦ /ŀǊƭƻ  !ǊŎǳǊƛΤ  ƭŀ aŀŎŜƭƭŜǊƛŀ άL tƛŀŎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ /ŀǊƴŜέ Řƛ !ƴǘƻπ

ƴƛƻ /ƘƛŘƛŎƘƛƳƻ Řƛ aƻƴǘŜƎƛƻǊŘŀƴƻ Ŝ hǊƛƻƭƻΤ ƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ 

ά{ŀƴǘŀ aŀǊƛƴŀέΣ Řƛ hǊƛƻƭƻΣ ŘŜƭ ŘǊΦ [ǳƛƎƛ !ŘƛƴƻƭŬΣ ǇǊƻŘǳǧǊƛŎŜ ŘŜƭƭΩƻǊπ

Ƴŀƛ ŦŀƳƻǎƻ Ŝ   ŀũŜǊƳŀǘƻΣ   ƛƴ   ǘǳǧŀ   LǘŀƭƛŀΣ  ƭƛǉǳƻǊŜ  ŀƳŀǊƻ ά¦ƭƛǾŀǊέΣ 

ŘŜƭƭΩƻǊƛƎŀƴƻ  Ŝ  ŘŜƭƭŜ  ŎƻƴŦŜǧǳǊŜ ŘŜƭƭŀ  άaŜƭŀ  !ƎƻǎǝƴŀέΤ ƛƭ /ŀǎŜƛŬŎƛƻ 

!ǊǝƎƛŀƴŀƭŜ   5ƛ /ǳƴǘƻ Řƛ /ŀǎǘǊƻǾƛƭƭŀǊƛΤ ƭΩhǊǘƻ ŘŜƎƭƛ 5Ŝƛ Řƛ !ƳŜƴŘƻƭŀǊŀΤ 

ƭŀ DŜƭŀǘŜǊƛŀ !ǊǝƎƛŀƴŀƭŜ ά¢ŀǊǘǳŦƻ Řƛ [ŀƎŀǊƛŀέ Řƛ 9ǳƎŜƴƛƻ 5Ŝ ±ƛƴŎŜƴȊƛ 

Řƛ CǊŀƴŎŀǾƛƭƭŀ aŀǊƛǩƳŀΤ ŘŜƭ /ŀǎŜƛŬŎƛƻ ά{ƛǾƛƎƭƛŀέ Řƛ {ŀƴ 5ŜƳŜǘǊƛƻ 

/ƻǊƻƴŜΤ ŘŜƭƭŜ DǊŀƴƛǘŜ Ŝ /ǊŜƳƻƭŀǝ Řƛ ǾŜǊŀ ŦǊǳǧŀ Řƛ bƻǾŀ {ƛǊƛΤ 

ŘŜƭ   .ƛǊǊƛŬŎƛƻ   !ǊǝƎƛŀƴŀƭŜ άIƻƴŜȅ  aƻƴƪŜȅ .ǊŜǾƛƴƎ  /ƻΦ 5ƛ  CǊŀƴŎŀπ

Ǿƛƭƭŀ ƛƴ {ƛƴƴƛΤ ŘŜƭƭΩ!ȊƛŜƴŘŀ ±ƛƴƛŎƻƭŀ Řƛ !ƭŦŀƴƻ {ƛƭǾŀƴŀ Řƛ wƻǎŜǘƻ /ŀǇƻ 

{ǇǳƭƛŎƻΦ Iŀƴƴƻ ŀƭƭƛŜǘŀǘƻ ƭŀ ŘǳŜ ƎƛƻǊƴƛ ƛ ƎǊǳǇǇƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛΥ ά¢Ǌƛƻ wŀƎέ Řƛ 

bƻǾŀ   {ƛǊƛΤ wƻōŜǊǝƴƻ  άaŀƎƛŎ{Ŏƛƻέ ŘŜƭƭŀ   ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ   [ŜŎπ

ŎŜ   Ŝ   ŀƭǘǊƛ ƳǳǎƛŎƛǎǝ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΤ {ƛ ǎƻƴƻ Ŝǎƛōƛǝ ŀǊǝǎǝ Řƛ 

ǎǘǊŀŘŀ Ŏƻƴ ƎƛƻŎƘƛ Ŝ ƳŀƎƛŜ Ŝ ǇŜǊ ŬƴƛǊŜ ƛ ōǊŀǾƛ   ŀƭƭƛŜǾƛ   ōŀƭƭŜǊƛƴƛ ŘŜƭ 

ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ Ŝ  ŀũŜǊƳŀǘƻ ά{ǘǳŘƛƻ5ŀƴȊŀ aƻƴǘŜƎƛƻǊŘŀƴƻέΣ ŘƛǊŜǧǊƛŎŜ ƭŀ 

ōǊŀǾƛǎǎƛƳŀ aŀǊƛŎŀǊƳŜƴ {ǳǊƛŀƴƻΣ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ ŀ aƻƴǘŜƎƛƻǊŘŀƴƻ aŀǊƛƴŀΦ  

¢ǳǩ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭƭΩŜǾŜƴǘƻ Ƙŀƴƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ǾƛǾŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ 

ŎƻƴŦǊƻƴǝŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ōǳƻƴŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭΩΩŜǾŜƴǘƻΣ  ǇǊŜπ

ƴƻǘŀƴŘƻǎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳŀ ŀƴƴƻ ǇŜǊ ƎǳǎǘŀǊŜ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ŘŜƭƭŀ · {ŀƎǊŀΦ 

aŀǊƛƻ ±ǳƻŘƛ 
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aƻƴǘŜƎƛƻǊŘŀƴƻΣ лпκлрκнлмф-

  5ŀƭƭΩ м ŀƭ п ƳŀƎƎƛƻΣ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ 

ǎƛ ŎŜƭŜōǊŀƴƻ ƛ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀƳŜƴǝ ƛƴ 

ƻƴƻǊŜ  ŀ {ŀƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻ Řƛ tŀƻƭŀΣ ƛƭ 

{ŀƴǘƻ ŘŜƛ /ŀƭŀōǊŜǎƛ ŎŀƴƻƴƛȊȊŀǘƻ 

рлл ŀƴƴƛ ŦŀΦ 

5ŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ƻǊŜ ŘŜƭƭŀ Ƴŀǩƴŀ ŘŜƭ 

н ƳŀƎƎƛƻ ƴŜƭ ǇƛŀȊȊŀƭŜ ŘŜƭ {ŀƴǘǳŀπ

Ǌƛƻ Řƛ {ŀƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻ Řƛ tŀƻƭŀΣ  ǎƛ 

ǎƻƴƻ ǊƛǾŜǊǎŀǝ ŦŜŘŜƭƛ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ 

ǇŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ŘŜŬƴƛǘŀ ƭŀ άƎƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀπ

ǊƛŜǘŁ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴ /ŀƭŀπ

ōǊƛŀάΦ 5ƻǇƻ ƛƭ ǊŀŘǳƴƻΣ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ 

ƛƴƛȊƛƻ ǳƴ ŎƻǊǘŜƻ ŎƘŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀπ

ǘƻ ŘŀƭƭŜ ƴƻǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ōŀƴŘƛǎǝŎƻ ά{ŀƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻ Řƛ tŀƻƭŀέΣ Ƙŀ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŝ Ǉƻƛ ǎƛ ŝ ŦŜǊƳŀǘƻ ƛƴ tƛŀȊȊŀ L± bƻǾŜƳōǊŜΦ 

bŜƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŀ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛ {ƛƴŘŀŎƛ 

ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇŀŜǎƛ Ƙŀƴƴƻ ƻũŜǊǘƻ ƭΩƻƭƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ƭŀƳǇŀŘŀ ǾƻǝǾŀΦ 

! ŬƴŜ ǎŜǊŀǘŀ ƛƴ  ǳƴŀ ǇƛŀȊȊŀ ƎǊŜƳƛǘŀ Řƛ ǘŀƴǝ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ǘŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǝƳŀǘŜ мл ƳƛƭŀΣ ǾŜƴǳǘŜ Řŀ ǘǳǧŀ ƭŀ /ŀƭŀōǊƛŀ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻΣ 

ǎƛ  ŝ Ŝǎƛōƛǘŀ ƭŀ ōǊŀǾƛǎǎƛƳŀ !ƴƴŀ ¢ŀǘŀƴƎŜƭƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ŀƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ōǊŀƴƻ ƻǊƳŀƛ ƴƻǘƻ ά¦ƴ ƴǳƻǾƻ ōŀŎƛƻ άΣ ŘŜŎƛŘŜ Řƛ ŦŀǊ 

ǎŀƭƛǊŜ ǎǳƭ ǇŀƭŎƻ  ǉǳŀƭŎǳƴƻ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇŜǊ ŎŀƴǘŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ƭŜƛΣ 

ǎŎŜƎƭƛŜƴŘƻ bŀŘƛŀ DŜƴǝƭŜ Řƛ aƻƴǘŜƎƛƻǊŘŀƴƻΣ ǳƴŀ ǊŀƎŀȊȊŀ ŀƳŀƴǘŜ 

ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƘŜΣ ǎŜƎǳŜ ƭŀ ŦŀƳƻǎŀ ŀǊǝǎǘŀ Řŀ ǇƛǴ Řƛ мм ŀƴƴƛ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ 

ǎǳŜ ǘƻǳǊƴŞŜΦ 

tŜǊ bŀŘƛŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ŜƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ƎƛƻƛŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ŝ 

ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻƎƴƻΦ 

9Ω ǎǘŀǘƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƳŀƎƛŎƻ ŎŀƴǘŀǊŜ ǎǳƭ ǇŀƭŎƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ !ƴƴŀ ¢ŀπ

ǘŀƴƎŜƭƻ ŎƘŜΣ  ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǘǳǩ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ Ǝƭƛ Ƙŀ Řŀǘƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ŎǊŜǎŎŜǊŜ ŎƻƳŜ ŎŀƴǘŀƴǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ŘƻƴƴŀΦ 

bŀŘƛŀΣ Ƙŀ ŀǾǳǘƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ¢ŀǘŀƴƎŜƭƻΣ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ 

ŎŀƴǘŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ƭŜƛ ŘŀǾŀƴǝ ŀ ǳƴ ǇǳōōƭƛŎƻ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎƻΣ Řƛ ŀǎǎŀǇƻπ

ǊŀǊŜ Řŀ ǾƛŎƛƴƻ ƛƭ ŎŀƭƻǊŜ Řƛ ǘŀƴǝ ŦŀƴǎΦ 

Iŀ ǾƻƭǳǘƻΣ ŘƻǇƻ ƭΩŜǎƛōƛȊƛƻƴŜΣ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘƛƴŜ ŀƭƭΩŀǊǝǎǘŀΣ ǇŜǊ ƭŀ 

ǎǳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁΣ ƭŀ ǎǳŀ ŘƻƭŎŜȊȊŀΣ ƭŀ ǎǳŀ ǳƳƛƭǘŁ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁΦ 

 ! bŀŘƛŀΣ Ǝƭƛ ŀǳƎǳǊƛ ǇƛǴ ǎƛƴŎŜǊƛΣ  ŀŶƴŎƘŝ Ǉƻǎǎŀ ƛƴǎŜƎǳƛǊŜ  ǎŜƳǇǊŜ ƛ 

ǎǳƻƛ  ǎƻƎƴƛ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŘŀǊŀƴƴƻΣ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜΣ  ǘŀƴǘŀ Ǝƛƻƛŀ ƴŜƭ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊƭƛ Ŝ 

Řƛ ƴƻƴ ŀǊǊŜƴŘŜǊǎƛ ƳŀƛΦ 

aŀǊƛƻ ±ǳƻŘƛ 
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aŀƎƎƛƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŀ ά!Ǌǘ ƛƴ 

aǳǎƛŎέ ƳƻǎǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭ 

aŀŜǎǘǊƻ tŀǎǉǳŀƭŜ /ƻƭǳŎŎƛΣ ǇƛǧƻǊŜ 

Ŝ ƳǳǎƛŎƛǎǘŀ ŎƘŜ Ŧŀ ǊƛǘƻǊƴƻ ƴŜƭ DŀǊπ

Ǝŀƴƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǎǳƻ ƴǳƻǾƻ ŜǾŜƴπ

ǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩƘǳō Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Řƛ tǊƻƎŜǩ CǳǘǳǊƛ Řƛ 

aŀƴŦǊŜŘƻƴƛŀΦ /ƻƭǳŎŎƛ ŎƘŜ ŘƛǇƛƴƎŜ 

Ŭƴ Řŀƭƭŀ ǘŜƴŜǊŀ ŜǘŁ ƛƴƛȊƛŀ ŀƴŎƘŜ ƭƻ 

ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛǘŀǊǊŀ Ŝ ŘƻǇƻ ƛƭ Řƛπ

ǇƭƻƳŀ Řƛ ƳŀǘǳǊƛǘŁ ǎƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛǎŎŜ ŀ aƛƭŀƴƻ ŘƻǾŜ ǇƻǊǘŀ ŀ ǘŜǊƳƛƴŜ Ǝƭƛ 

ǎǘǳŘƛ ŀƭ /ta aǳǎƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜ Ŏƻƴ ƻǩƳƛ ǾƻǝΦ 

{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀ ōƻǧŜƎƘŜ ŘΩŀǊǘŜ Ŝ ƳŀŜǎǘǊƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ 

ŘƻǇƻ ŀƴƴƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǳƴ ǎǳƻ ǎǝƭŜ ǇƛǧƻǊƛŎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀπ

ƴŜŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ǳƴ ƛƴǘŜƴǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǾƛŀƎƎƛ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎŎƻǇǊŜ ƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ Ǿƛǎƛǘŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ƴǳπ

ǎŜƛ ŘΩŀǊǘŜΦ [ΩŜǎƻǊŘƛƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻǎǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŀǾǾƛŜƴŜ ǇǊŜǎǘƻ Ŝ ƛƴ Ǉƻπ

ŎƘƛ ŀƴƴƛ ŜǎǇƻƴŜ ƛƴ ƳƻƭǘŜ ŎƛǧŁ ƛ ǎǳƻƛ ƭŀǾƻǊƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ ǎŜƳǇǊŜ 

ŘŀƭƭŜ ǎǳŜ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴ ǎƛƳōƛƻǎƛΥ ƛƭ ŘƛǇƛƴǘƻ ŝ ƭΩƛƳπ

ƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŝ ƛƭ ǎǳƻƴƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ŘƛǇƛƴǘƻΣ Řƛπ

ǾŜƴǘŀƴŘƻ ŘǳŜ ƻǇŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭƛ ŎƘŜ ƴŀǎŎƻƴƻ Ŝ ǾƛǾƻƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜΦ 

Iŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀŘ ŜǾŜƴǝ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŜǊŀπ

ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƻǇŜǊŜ ŘŜƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛ ŀǊǝǎǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ L ƭŀǾƻǊƛ Řƛ /ƻπ

ƭǳŎŎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ŀ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ŜǾŜƴǝ ŘΩŀǊǘŜΣ ǎƛŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ ŎƘŜ 

ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ŦǊŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ǎŜŘƛ ŎƛǝŀƳƻΥ .ƻƭƻƎƴŀΣ CŜǊǊŀǊŀΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ aƛŀπ

ƳƛΣ [ƻƴŘǊŀΣ 9ŘƛƳōǳǊƎƻ Ŝ aƻƴǘŜŎŀǊƭƻΦ Iŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ǾŀǊƛ ǊƛŎƻπ
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ƴƻǎŎƛƳŜƴǝΣ ŦǊŀ ƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ άtǊŜƳƛƻ .ƛŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀǊǝ ǾƛǎƛǾŜέ [ŜƻƴŜ 

ŘŜƛ 5ƻƎƛ ŀ ±ŜƴŜȊƛŀ Ŝ ƭΩέhǎŎŀǊ ŘŜƭƭΩŀǊǘŜ ά ŀ aƻƴǘŜŎŀǊƭƻΦ 

[Ŝ ƻǇŜǊŜ Řƛ tŀǎǉǳŀƭŜ /ƻƭǳŎŎƛ ǎƻƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŜ Řŀ ōǊŀƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƭŜƎŀπ

ǝ ŀŘ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇƛǧƻǊƛŎŀΣ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿŜō ŘŜƭƭΩŀǊǝπ

ǎǘŀ ǿǿǿΦŎƻƭǳŎŎƛǿŜōΦŎƻƳ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ŘƛǇƛƴǝ Ŝ 

ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƭŜ ƳǳǎƛŎƘŜΦ 

{/!a.Lh /¦[¢¦w![9 ¢w! DLhwb![L{¢L 

b9[[! /L¢¢" a!DL/! 59L {!{{L 

{ƛōŀǊƛΣ лоκлрκнлмф - bŜƭ ƳŀƎƛŎƻ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ aŀǘŜǊŀΣ 

/ŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ 9ǳǊƻǇŜŀ 

нлмфΣ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ǳƴ ǇǊƻŬŎǳƻ ƛƴπ

ŎƻƴǘǊƻ Ŝ ǳƴ ƛƴǘŜƴǎƻ ǎŎŀƳōƛƻ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀƭŜ ǘǊŀ ƛ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǝ ŘŜƭ /ƛǊŎƻƭƻ 

ŘŜƭƭŀ {ǘŀƳǇŀ άtƻƭƭƛƴƻ-{ƛōŀǊƛǝŘŜέ 

ŜŘ ƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ŘŜƭƭΩhǊŘƛƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜƭƭŀ .ŀǎƛƭƛŎŀǘŀΦ [ΩƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ǇǊƻπ

Ƴƻǎǎƻ Řŀƭ 5ƛǊŜǩǾƻ ŘŜƭ /ƛǊŎƻƭƻ 

ƎǳƛŘŀǘƻ Řŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aŀǊƛƻ !ƭπ

ǾŀǊƻ Ŝ ǎǾƻƭǘƻǎƛ ƴŜƭƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ 

ƳŜǊŎƻƭŜŘƜ ǇǊƛƳƻ ƳŀƎƎƛƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊπ

ƴƻ ŘŜƭƭŀ άCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ {ŀǎǎƛέ Řƛ 

aŀǘŜǊŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ōŜƴŜŘŜǧƻ ŘŀƭƭΩ!Ǌπ

ŎƛǾŜǎŎƻǾƻ ŎŀƭŀōǊŜǎŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛ 

Řƛ aŀǘŜǊŀ-LǊǎƛƴŀ DƛǳǎŜǇǇŜ /ŀƛŀȊȊƻ 

ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ Řƛ Lǎƻƭŀ /ŀǇƻ wƛȊȊǳǘƻ 

όYwύΣ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ƛ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǝ ŘŜƭ /ƛǊπ

Ŏƻƭƻ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ Řƻƴƻ ǳƴŀ 

ōŜƭƭŀ ƛŎƻƴŀ ŘŜƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀ !ŎƘƛǊƻπ

Ǉƛǘŀ Řƛ wƻǎǎŀƴƻ Ŝ ǳƴŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻπ

ƴŜ ŘŜƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ aŀŘƻƴƴŀ 

ŘŜƭ /ŀǎǘŜƭƭƻ Řƛ /ŀǎǘǊƻǾƛƭƭŀǊƛΣ ƻǇŜǊŀ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊƻ aƛƳƳƻ {ŀƴŎƛƴŜǘƻΦ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ǳƴΩƛƴǘŜǊŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Ŝ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŏƻƴ ƛ 

ŎƻƭƭŜƎƘƛ ƭǳŎŀƴƛ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘŀ ǳƴŀ ƳŀƎƴƛŬŎŀ ǘŀǊƎŀ-

ǊƛŎƻǊŘƻΣ ƛ {ƻŎƛ ŘŜƭ /ƛǊŎƻƭƻ ŜŘ ƛ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ƳƻŘƻ Řƛ 

ǾƛǎƛǘŀǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ά/ƛǧŁ ŘŜƛ {ŀǎǎƛέ ŀũƻƭƭŀǘŀ Ŭƴƻ ŀƭƭΩƛƴǾŜǊƻǎƛƳƛƭŜ 

Řƛ ƎŜƴǘŜ ŜŘ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀ ƭΩŀǳǘŜƴǝŎƻ ƳƛǊŀŎƻƭƻ 

ŎƻƳǇƛǳǘƻ ŘŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ άaŀǘŜǊŀ /ŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ǳƭπ

ǘǳǊŀ 9ǳǊƻǇŜŀ нлмфέΦ ¦ƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ƻǧŜƴǳǘƻΣ ŎƻƳŜ Ƙŀƴƴƻ ōŜƴ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŀƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ŎŀƭŀōǊŜǎƛ ƛ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǝ-ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ  ŘŜƭƭŀ Ŏƻπ

ƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ άaŀǘŜǊŀ нлмфέ {ŜǊŀŬƴƻ tŀǘŜǊƴƻǎǘŜǊ Ŝ {ƛǎǎƛ wǳƎƎƛΣ 

ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǳƴ ǇƛǧƻǊŜǎŎƻ ƳǳǎŜƻ ŀ ŎƛŜƭƻ ŀǇŜǊǘƻ 

ǘǳǧƻ ǎŎŀǾŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊƻŎŎƛŀ Ŝ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ǾƛǾŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀǾǾŜƴǘǳǊŀ 

ǳƳŀƴŀ ŘŀƭƭΩ9ǘŁ ŘŜƭƭŀ tƛŜǘǊŀ ŀƛ ƎƛƻǊƴƛ ƴƻǎǘǊƛΣ Ƴŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǳƴ ǾƻƭǳƳƛƴƻπ

ǎƻ Ŝ ŎƻƴǾƛƴŎŜƴǘŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƻƭǘǊŜ мΦрлл ŜǾŜƴǝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǝ 

ƴŜƭƭΩŀǊŎƻ Řƛ ǘǳǧƻ ƭΩŀƴƴƻΣ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘƻ άŎƻƴ ǎŎƛŜƴȊŀ Ŝ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀέ Ŝ 

ƴƻƴ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻƭƻ ƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŀŎŎŀǇŀǊǊŀǊǎƛ ŎƛǊŎŀ рлƳƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀπ

ƳŜƴǝ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǇƻƴǎƻǊΦ [ŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŎƘŜ ŀǎǎŜƎƴŀ ǘŀƭŜ ŀƳōƛǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻΣ Ƙŀ 

ƛƴǾŜŎŜ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ Ŝ ǇǊŜƳƛŀǘƻ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŎƘŜ 

ŜǊŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦŀǊŜ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ Ǿƻƭŀƴƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƭŀƴŎƛƻ ŘŜƭƭΩŜπ

ŎƻƴƻƳƛŀ ƭƻŎŀƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊȊŀƴŘƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǘŜƴŘƻ ƴŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝ ƴŜƭ ǇŀǘǊƛπ

Ƴƻƴƛƻ ǳƳŀƴƻ ƭƻŎŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŀ ǎŎƻƳƳŜǎǎŀΣ ƛƴǘŜǊŀπ

ƎƛǊŜ Ŝ ŦŀǊŜ ǊŜǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ŀƭƭŀ ŎƛǧŁ ǳƴŀ ǊƛŎŀπ

Řǳǘŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƘŜ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŀƴŘǊŁ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ 

ƛƭ нлмфΦ ¦ƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǎŜǊƛŜǘŁ Ŝ Řƛ ōǳƻƴ ƎƻǾŜǊƴƻΣ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳπ

Ȋƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ǎƻǾǊŀ-ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝ ǳƴŀ ǇǊƻǾŀ ǘŀƴƎƛōƛƭŜ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ 

Ŝ Řƛ ŀǧŀŎŎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǊŀŘƛŎƛΣ ǉǳŜƭƭƻ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŎŀƳǇƻ Řŀƛ ŎǳƎƛƴƛ ƭǳŎŀπ

ƴƛΣ ŎƘŜ ǇǳƼ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ǇŜǊ ǳƴŀ /ŀƭŀōǊƛŀ ŦƻǊǎŜ 

ǘǊƻǇǇƻ ǎǇŜǎǎƻ ǇƛŀƎƴǳŎƻƭƻƴŀ Ŝ ŀǎǎƛǎǝǘŀΦ 

tƛƴƻ [ŀ wƻŎŎŀ 

{¦DD9[[!¢h L[ D9a9[[!DDLh 5L !aL/L½L! 9 

5L /hb5L±L{Lhb9 ¢w! L[ Dw¦tth !baL 

ό!{{h/L!½Lhb9 b!½Lhb![9 a!wLb!L 5ΩL¢![L!ύ 

άDΦ !a9wL{9έ 5L ¢w9.L{!//9 9 L[ Dw¦tth 

!baL ά!Φ /!±![[hέ 5L h{¢¦bL ό.wύ 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣлфκлрκнлмф - {ǳƎƎŜƭƭŀǘƻΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ 

ŘƻƳŜƴƛŎŀ р ƳŀƎƎƛƻ нлмф ǘǊŀǎŎƻǊǎŀ ƴŜƭƭŀ ǊƛŘŜƴǘŜ ŎƛǧŁ ǇǳƎƭƛŜǎŜ Řƛ 

hǎǘǳƴƛ ό.wύΣ ƛƭ ƎŜƳŜƭƭŀƎƎƛƻ Řƛ ŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŝ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ DǊǳǇǇƻ 

!baL όŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƳŀǊƛƴŀƛ ŘΩLǘŀƭƛŀύ άDΦ !ƳŜǊƛǎŜέ Řƛ ¢ǊŜπ

ōƛǎŀŎŎŜ Ŝ ƛƭ DǊǳǇǇƻ !baL ά!Φ /ŀǾŀƭƭƻέ Řƛ hǎǘǳƴƛ ό.wύΦ tǊƻƳƻǘƻǊŜ Ŝ 

ŀǳǘŜƴǝŎŀ ŀƴƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƛƭ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ !baL 

ŘŜƭƭŀ /ŀƭŀōǊƛŀ tŀǎǉǳŀƭŜ /ƻƭǳŎŎƛ ŎƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ Řŀ ŀƴƴƛ ŀ ǘŜǎǎŜǊŜ ƭŀ 

ǘŜƭŀ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ǘǊŀ ƛ aŀǊƛƴŀƛ ŘΩLǘŀƭƛŀ ƛƴ ŎƻƴƎŜŘƻ ŎƘŜΣ ŀƴƛƳŀǝ Řŀ 
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ŀǳǘŜƴǝŎƻ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ŎƻǊǇƻΣ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ ƛƳƳǳǘŀǘŀ ŦŜŘŜƭπ

ǘŁ ŀƭƭΩŀƴǝŎƻ ŀŘŀƎƛƻΧ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƳŀǊƛƴŀƛƻΣ ƳŀǊƛƴŀƛƻ ǇŜǊ ǎŜƳǇǊŜΦ 9 

ŎƻǎƜΣ ǎǇƛƴǝ Řŀƭ ŎŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ 

Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ tŀǎǉǳŀƭŜ /ƻƭǳŎŎƛΣ Řŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 5ŀƳƛŀƴƻ 

!ƴƎŜƭƻ /ƻƭǳŎŎƛ Ŝ Řŀƭƭŀ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ DǊŀȊƛŀ 5ƻƳŜƴƛŎŀ [ƛȊȊŀƴƻΣ ƛƭ 

DǊǳǇǇƻ !baL Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ Řƛ ōǳƻƴ Ƴŀǩƴƻ ŝ ǇŀǊǝǘƻ ƛƴ ǇǳƭƳŀƴ ŀƭƭŀ 

Ǿƻƭǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ hǎǘǳƴƛΦ vǳƛΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƛǧŀŘƛƴŜ 

Ŝ ŘŜƭ 5ŜƭŜƎŀǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ !baL ǇŜǊ ƭŀ tǳƎƭƛŀ ƭΩ!ƳƳƛǊŀƎƭƛƻ CŜŘŜǊƛŎƻ 

aŀƴƎŀƴƛŜƭƭƻΣ ƛƭ DǊǳǇǇƻ !baL Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŎŎƻƭǘƻ Ŏƻƴ ƎǊŀƴπ

ŘŜ ŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŝ ŎŀƭƻǊŜ ǳƳŀƴƻ Řŀƭ DǊǳǇǇƻ !baL Řƛ hǎǘǳƴƛ ƎǳƛŘŀǘƻ Řŀƭ 

ǎǳƻ  tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 5ƻƳŜƴƛŎƻ 5Ŝƭ DǊƻǎǎƻ ŜŘ ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƛƭ ǊƛŎŎƻ ǇǊƻƎǊŀƳπ

Ƴŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭΩŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ƛƴ tƛŀȊȊŀ 

ŘŜƭƭŀ [ƛōŜǊǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ DǊǳǇǇƻ CƻƭŎƭƻǊƛǎǝŎƻ ƭƻŎŀƭŜ ά[ŀ {ǘŜƭƭŀέΦ 

vǳƛƴŘƛ ƭŀ ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻǊƻƴŀ Řƛ ŀƭƭƻǊƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ aƻƴǳƳŜƴǘƻ 

ŀƛ /ŀŘǳǝ ŘŜƭ aŀǊŜΣ ŀ Ŏǳƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ ǎƻƭŜƴƴŜ {ŀƴǘŀ aŜǎǎŀ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ /ƻƴŎŀǧŜŘǊŀƭŜ Řƛ hǎǘǳƴƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛƭ /ƻƴπ

ǎƛƎƭƛŜǊŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ tŀǎǉǳŀƭŜ /ƻƭǳŎŎƛΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǇƻǊǘŀǘƻ ƛƭ ǎŀƭǳǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƛǧŁ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ Ƙŀ ǇǊƛƳŀ ǊŜŎƛǘŀǘƻ Ŝ Ǉƻƛ ǎǇƛŜƎŀǘƻ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ 

άtǊŜƎƘƛŜǊŀ ŘŜƭ ƳŀǊƛƴŀƛƻέΦ vǳƛƴŘƛ ǘǳǩ ƛ ŎƻƴǾŜƴǳǝΣ Řŀ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ Ŝ 

Řŀ hǎǘǳƴƛΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀ ǘŀƴǝǎǎƛƳƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΣ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀ 

ǳƴ ǊƛŎŎƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ŘƛǎŎƻǊπ

ǎƛ ǳŶŎƛŀƭƛΣ ƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ŘŜƭ ±ŜǊōŀƭŜ Ŝ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ ŘŜƛ ŎǊŜǎǘ ŘŜƛ ŘǳŜ DǊǳǇπ

ǇƛΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǳƎƎŜƭƭŀǘƻ ƛƭ ǎƻƭŜƴƴŜ ƎŜƳŜƭƭŀƎƎƛƻ ǘǊŀ ƛƭ DǊǳǇǇƻ !baL άDΦ 

!ƳŜǊƛǎŜέ Ŝ ƛƭ DǊǳǇǇƻ !baL ά!Φ /ŀǾŀƭƭƻέ Řƛ hǎǘǳƴƛΦ Lƴ ǎŜǊŀǘŀΣ ŘƻǇƻ ƭŀ 

Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ ǊƛƴƻƳŀǘƻ ŎŜƴǘǊƻ ǘǳǊƛǎǝŎƻ Řƛ hǎǘǳƴƛ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀƭ ǎǳƻ 

/ŜƴǘǊƻ {ǘƻǊƛŎƻ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά/ƛǧŁ ōƛŀƴŎŀέ ǇŜǊŎƘŞ ǘǳǧƻ 

ŘƛǇƛƴǘƻ Ŏƻƴ ŎŀƭŎŜ ōƛŀƴŎŀΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜƴȊŀ Ŝ ƛƭ ŎƻƳƳƛŀǘƻ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ DǊǳǇǇƛ 

ŎƘŜ ƎƛŁ ǎƛ ǎƻƴƻ Řŀǝ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ǉǳŜǎǘŀ 

Ǿƻƭǘŀ ŀ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΦ 

tƛƴƻ [ŀ wƻŎŎŀ 

[! {¢hwL! 59L .9w{!D[L9wLΥ ¦b [L.wh 
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¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣомκлрκнлмф  - άL .ŜǊǎŀπ

ƎƭƛŜǊƛ LŜǊƛ Ŝ hƎƎƛέ ŝ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 

ƭƛōǊƻ ǎŎǊƛǧƻ Řŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩ!ǎπ

ǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ .ŜǊǎŀƎƭƛŜǊƛ Řƛ 

[ǳŎŎŀΣ ¦ƳōŜǊǘƻ {ǘŜŦŀƴƛΣ ŜŘƛǘƻ Řŀ 

[ŀ DǊŀŬŎŀ tƛǎŀƴŀ .ƛŜƴǝƴŀ όtLύΣ Řƛ 

мнр ǇŀƎƛƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ƭŜƎƎƻƴƻ ŀƎŜǾƻƭπ

ƳŜƴǘŜΦ [ΩŀǳǘƻǊŜ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ ƻƎƴƛ 

ŀƴƴƻ ǎƛ ǊŜŎŀ ŀ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ ǇŜǊ ƻƴƻπ

ǊŀǊŜ ƛƭ .ŜǊǎŀƎƭƛŜǊŜ !ƭŦǊŜŘƻ {ŀƴǝƴƻ 

[ǳǘǊƛΣ ƳŜŘŀƎƭƛŀ ŘΩƻǊƻΣ ŀ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŀ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭŜ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀ ƭŀ /ƛǧŁΣ ǳƴŀ 

tƛŀȊȊŜǧŀ ǎǳƭƭŀ Ǿƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǳƴ 

ŎŀƳǇƻ ǎǇƻǊǝǾƻ Ŝ ǳƴŀ ǘƻƳōŀ 

ŀƭƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŘŜƭ /ƛƳƛǘŜǊƻ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΦ LƴǎƛŜƳŜ Ŏƻƴ ƛƭ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƻ 

[ŜƻƴŀǊŘƻ hŘƻƎǳŀǊŘƛ ƛƭ ǎƛƎƴƻǊ ¦ƳōŜǊǘƻ {ǘŜŦŀƴƛ ŎǊŜŀ ǎŜƳǇǊŜ ŘŜƭƭŜ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƻƴƻǊŀǊŜ ƭŀ bƻǎǘǊŀ aŜŘŀƎƭƛŀ ŘΩhǊƻΦ vǳŜǎǘΩŀƴƴƻΣ ƛƭ му 

ƳŀƎƎƛƻ ǎŎƻǊǎƻΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǇŜǊ ŜǎŀƭǘŀǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭƭŀ 

/ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǘŁ ŘΩLǘŀƭƛŀ Σ Ŏƻƴ ƭŀ CŀƴŦŀǊŀ Řƛ [ǳŎŎŀΣ ǎƛ ŝ Ǿƻƭǳǘƻ 

ǊŜŎŀǊŜ ŀƭ /ƛƳƛǘŜǊƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǳƴ ǎŀƭǳǘƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻƳǇŀǊǎƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ /ƻƳōŀǧŜƴǝ Ŝ wŜŘǳŎƛ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ aƛŎƘŜƭŜ [ƻπ

ŦǊŀƴƻΣ Ŝ ƛƭ ŬƎƭƛƻΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ƻŦǊŀƴƻΣ Ƙŀ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǘƻ Řƛ ŎǳƻǊŜ ƛ .ŜǊǎŀπ

ƎƭƛŜǊƛ Ŝ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ƎŜƴǝƭŜ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ 

ŀƭ ǇŀǇŁΦ ¦ƳōŜǊǘƻ {ǘŜŦŀƴƛ Ƙŀ ƛƴǘŜπ

ǎƻ ǎŎǊƛǾŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ƭƛōǊƻ ǇŜǊ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǊŜ ŘŜƎƴŀƳŜƴǘŜ ƛƭ мулϲ ŀƴƴƛπ

ǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

/ƻǊǇƻ ŘŜƛ Cŀƴǝ ǇƛǳƳŀǝ Ǿƻƭǳǘƻ 

Ŏƻƴ ŦƻǊȊŀ Řŀ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ [ŀ aŀǊπ

ƳƻǊŀΦ  

bŜƭƭŜ ǇŀƎƛƴŜ ŘŜƛ .ŜǊǎŀƎƭƛŜǊƛ LŜǊƛ Ŝ 

hƎƎƛ ƭŀ {ǘƻǊƛŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎƛ ƛƴǘǊŜŎŎƛŀ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳƛǊƛŀŘŜ Řƛ ǎǘƻǊƛŜ ƳƛƴƻǊƛΣ 

Ƴŀ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ L ōŜǊπ

ǎŀƎƭƛŜǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǎŀǇǳǘƻ 

ŦƻǊƴƛǊŜ ŜǎŜƳǇƛ ǾƛǊǘǳƻǎƛ Řƛ ŎƻǊŀƎπ

ƎƛƻΣ ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛπ

ƭƛǘŁ ǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ Ŝ ǇƛŜƴŀ ŘŜŘƛȊƛƻπ

ƴŜ ŀƭƭŀ tŀǘǊƛŀΦ  

¢ǳǧŀ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎǘƻǊƛŀ ŝ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ 

ƴŜƭ ƭƛōǊƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏƻƴƅƛǧƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŝ ŀŶπ

Řŀǘƻ ŀƭ ǊƛŎƻǊŘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǾƻŎŜ ŘŜƛ 

ōŜǊǎŀƎƭƛŜǊƛ ƭǳŎŎƘŜǎƛ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ 

ǎŜƳǇǊŜ ōŀǧǳǝ Ŏƻƴ ŀōƛƭƛǘŁ Ŝ Ŏƻπ

ǊŀƎƎƛƻΦ tŜǊ Ǝƭƛ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǝ Řƛ ǎǘƻǊƛŀ ŝ ǳƴ ƭƛōǊƻ Řŀ ƭŜƎƎŜǊŜ ǇŜǊ ǎŎƻǇǊƛπ

ǊŜ ǘŀƴǝ Ŧŀǩ ŀŎŎŀŘǳǝ Ŝ ƴƻƴ ƴƻǝΦ 

CǊŀƴŎƻ [ƻŦǊŀƴƻ 

![ ±L! [! C9{¢! 59[ .Lhb5h ¢!w5L±h 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣнрκлрκнлмф - ¢ƻǊƴŀ 

ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 

άCŜǎǘŀ ŘŜƭ .ƛƻƴŘƻ ǘŀǊŘƛǾƻά ƛƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀ ǎŀōŀǘƻ м Ŝ ŘƻƳŜƴƛŎŀ н 

ƎƛǳƎƴƻΣ ǇŜǊ ŦŀǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ ǇŜǊ 

ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƛƭ άōƛƻƴŘƻέΣ ƭΩŀǊŀƴŎƛŀ 

ǝǇƛŎŀ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ ǳƴ ǘŜƳǇƻ 

ǊƛƴƻƳŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŦǳƻǊƛ Řŀƛ ŎƻƴŬƴƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΦ  

{ƛ ǘǊŀǧŀΣ ŎƻƳŜ ŝ ƴƻǘƻΣ Řƛ ǳƴŀ ǎǇŜπ

ŎƛŜ ŀǳǘƻŎǘƻƴŀ Řƛ ŀǊŀƴŎƛŀ ǘŀǊŘƛǾŀΣ 

Řŀƭ ŎƻƭƻǊŜ ōƛƻƴŘƻ Ŝ Řŀƭ ǇǊƻŦǳƳƻ 

ǎŜŘǳŎŜƴǘŜΣ ŘŀƭƭΩŀōōƻƴŘŀƴǘŜ ǎǳŎŎƻ 

Ŝ Řŀƭ ǎŀǇƻǊŜ ǎŀǇƛŘƻΣ ŎƘŜ Ŭƴ 

ŘŀƭƭΩŀƴǝŎƘƛǘŁ ǾƛŜƴŜ ŎƻƭǝǾŀǘŀ ƴŜƎƭƛ 

ŀǊŀƴŎŜǝ όŎƻǎƛŘŘŜǧŜ ǾƛƎƴŜύ Řƛ ¢ǊŜπ

ōƛǎŀŎŎŜ ƭŀŘŘƻǾŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ƳŀǊŜ Ŝ ŀŘ ǳƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

ƳƛŎǊƻ-ŎƭƛƳŀΣ ŝ ǎƻƎƎŜǧƻ ŀŘ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǘŀǊŘƛǾŀΣ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ ƛ 

ǎǳƻƛ ŦǊǳǩ ŀǊǊƛǾŀƴƻ ŀ ƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ŀǇǊƛƭŜ Ŭƴƻ ŀ ƭǳƎƭƛƻΣ Ŏƛƻŝ ǉǳŀƴπ

Řƻ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǊŀƴŎŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻΦ  

/ŜǊǘƻ ƭŀ άCŜǎǘŀ ŘŜƭ .ƛƻƴŘƻ ¢ŀǊŘƛǾƻέΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!ǎǎƻǇŜŎ 

όǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ƴŘǊŜŀ CǊŀƴŎƘƛƴƻ Ŝ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ {ŜǊŀŬƴƻ ½ŀƴƎŀǊƻύ 

Ŏƻƭ ƛƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ ŘŜƛ DƛŀǊŘƛƴƛΣ ŘŜƭƭΩL¢L ά!ƭŜǩέ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ 

ōŀǎǘŜǊŁ ǇŜǊ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ǎŜƴȊŀ ǳƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ Ƴŀ ǇƻǘǊŁ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ Ǌƛπ

ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎŀǊǊŜƎƎƛŀǘŀ ŜŘ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ŀǳǘƻŎǘƻƴŀ Řƛ 

ŀǊŀƴŎƛŀ ŎƘŜ ƛƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ƭŀ ŦƻǊǘǳƴŀ ŘŜƛ άǾƛƎƴŀǊǳƭƛέ ƛ ǉǳŀƭƛΣ Ŏƻƴ 

CǊŀƴŎƻ [ƻŦǊŀƴƻ Ŝ ¦ƳōŜǊǘƻ {ǘŜŦŀƴƛ  
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ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŀƴŎŜΣ ǎōŀǊŎŀǾŀƴƻ ƛƭ ƭǳƴŀǊƛƻ Ŝ ǎǇŜǎǎƻ Ƴŀƴπ

ǘŜƴŜǾŀƴƻ ƛ ŬƎƭƛ ŀƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΦ tƻƛΣ Ǉƛŀƴƻ Ǉƛŀƴƻ Ŝ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŎŀƭȊŀǊŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴŎƻǊǊŜƴȊŀ όŀƴŎƘŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀύΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ 

ŎǳƭǝǾŀǊ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƛƭ .ƛƻƴŘƻ ¢ŀǊŘƛǾƻ Ƙŀ ǇŜǊŘǳǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŁ 

ŘƛǾŜƴŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ Řƛ ǇƛǴ ǇǊƻŘƻǧƻ Řƛ ƴƛŎŎƘƛŀΣ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ǎƻƴƻ 

Ƴƻƭǝ ƛ άǾƛƎƴŀǊǳƭƛέ ŎƘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ Řƛ άŎƻǎǘƻ-ōŜƴŜŬŎƛƻέ ǘǊŀπ

ǎŎǳǊŀƴƻ Řƛ ŎƻƭǝǾŀǊŜ ƭŜ ǾƛƎƴŜ Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ǇǊƻŘƻǧƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳǎƛ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΦ hƎƎƛΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǎǇƛƴǘŀ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ 

ŀƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŘŜƭ 5ŜƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩ!ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ !ŎƛƴŀǇǳǊŀ ǎƛ ǎǘŀƴπ

ƴƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ƴǳƻǾŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇŜǊ ǇǊƻǾŀǊŜ ŀ ǊƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻπ

Řƻǧƻ Ŝ ƛƴ ǉǳŜǎǘΩƻǩŎŀ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ά[ŀ CŜǎǘŀ ŘŜƭ .ƛƻƴŘƻ ¢ŀǊŘƛǾƻ ŎƘŜ 

ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ǇǊŜƴŘŜǊŁ ƛƭ Ǿƛŀ ǾŜƴŜǊŘƜ ом ƳŀƎƎƛƻ ŀƭƭŜ мсΦлл Ŏƻƴ ƭŀ /ƻǊǎŀ 

/ŀƳǇŜǎǘǊŜ ά{ǳƭƭŜ ǾƛŜ ŘŜƭ ōƛƻƴŘƻέΦ [ŀ CŜǎǘŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇǊŜƴŘŜǊŁ 

ƛƭ Ǿƛŀ ǎŀōŀǘƻ м ƎƛǳƎƴƻ ŀƭƭŜ муΦлл Ŏƻƴ ƛƭ /ƻǊǘŜƻ {ǘƻǊƛŎƻ ǇǊŜŎŜŘǳǘƻ 

ŘŀƭƭΩŜǎƛōƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ǾƛŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ŘŜƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ {ōŀƴŘƛŜǊŀǘƻǊƛ Ŝ 

aǳǎƛŎƛ Řƛ .ƛǎƛƎƴŀƴƻ ǎŜƎǳƛǘŀ ŘŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƴŘǎ Ŝ Řŀƭƭŀ 9ǎǘŜƳπ

ǇƻǊŀƴŜŀ Řƛ tƛǧǳǊŀΦ !ƭƭŜ ƻǊŜ мфΦллΣ ƛƴ ǇƛŀȊȊŜǧŀ [ǳǘǊƛΣ Ŏƛ ǎŀǊŁ ǳƴ CƻŎǳǎ 

ǎǳƭ .ƛƻƴŘƻ ¢ŀǊŘƛǾƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŘŜƎǳǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƛŀǩ ŀƭƭŀ 

ōŀǎŜ Řƛ .ƛƻƴŘƻΣ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ŀǊŀƴŎŜ Ŝ ǎǇǊŜƳǳǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŁ 

Ŏƻƴ άaǳǎƛŎŀ Řŀƭ ±ƛǾƻέ Ŝ ǎǇŜǧŀŎƻƭƛ ƛǝƴŜǊŀƴǝΦ [ŀ Ƴŀǩƴŀǘŀ ŘŜƭ н Ǝƛǳπ

Ǝƴƻ ǎƛ ŀǇǊƛǊŁ Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŘŀǘŀ ƴŜƭƭŜ άǾƛƎƴŜέ Ŝ ƴŜƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻΣ ŀ 

ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ муΦллΣ ƛƭ wŀŘǳƴƻ ƛƴ ǇƛŀȊȊŀ ¢ŜƭŜǎƛƻΣ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ǇŀǎǎŜƎπ

Ǝƛŀǘŀ ŀ ǇƛŜŘƛ Ŝ ƛƴ ōƛŎƛŎƭŜǧŀ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀǊŀƴŎŜǝΦ !ƭƭŜ нлΦлл ƭΩŀǊǊƛπ

Ǿƻ ǇǊŜǎǎƻ tŀǊŎƻ /ŀǾŀ ŘƻǾŜ ǾŜǊǊŁ ŀƭƭŜǎǝǘƻ ƛƭ άtŜǊŎƻǊǎƻ ŘŜƭ Ǝǳǎǘƻέ ŀƭ 

ǎŀǇƻǊŜ ŘŜƭ .ƛƻƴŘƻ Ŝ ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŁ ƛƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀ Řƛ aƛƳπ

Ƴƻ tŀƭŜǊƳƻ Ŝ DƛŀƴŎŀǊƭƻ tŀƎŀƴƻ ƛƴ /ƻƴŎŜǊǘƻΦ 

tƛƴƻ [ŀ wƻŎŎŀ 
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¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ моκлрκнлмф - hƎƎƛƎƛƻǊπ

ƴƻΣ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻΣ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

ƳŀǊȊƛŀƭƛ ǎǘŀƴƴƻ ǇŜǊŘŜƴŘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ 

ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛ ǇǊƛƴŎƜǇƛ ŀǘŀǾƛŎƛ 

ŎƘŜ ƭŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀπ

ǘŜ ǇŜǊ ǘŀƴǝǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΦ 

9 ŎƛƼ ŀŎŎŀŘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭƻ ǎŦǊŜƴŀǘƻ 

ŀƎƻƴƛǎƳƻΣ ŎƘŜ ǎǇƛƴƎŜ ǘǳǩ ŀ ǇǊŜπ

ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩŀƭǘǊƻ ŀŘ ƻƎƴƛ ŎƻǎǘƻΣ 

ǎƴŀǘǳǊŀƴŘƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ 

ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǎŜƳǇǊŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀƭƭŀ 

ōŀǎŜ ŘŜƭƭŜ !Ǌǝ aŀǊȊƛŀƭƛΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ 

aŀŜǎǘǊƛ ŎƘŜ ǘǊŀǎƳŜǧƻƴƻ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǝ ƛƳǇǊƻƴǘŀǝ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ 

ǎǳŘŘŜǩ ǾŀƭƻǊƛΦ 

bŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ wŜƎƛƻƴŜ ǎŀǊŜōōŜ ōŜƭƭƛǎǎƛƳƻ ǇƻǘŜǊ ŀǇǊƛǊŜ ǳƴŀ ŬƭƛŀƭŜ Řƛ 

YŀǊŀǘŜ ¢ǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΣ ǉǳŜƭ YŀǊŀǘŜ ǇŜǊƳŜŀǘƻ Řƛ ŬƭƻǎƻŬŀΣ ǘŜŎƴƛŎŀ ǇǳǊŀΣ 

ǳƳƛƭǘŁ Ŝ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŁ ŎƘŜΣ ǇǳǊǘǊƻǇǇƻΣ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀƴŎŀΦ 

[ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ŀ ǎǘǳŘƛŀǊŜ ǳƴ YŀǊŀǘŜ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎŀƳŜƴǘŜ 

ƛƳǇǊƻƴǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇǎƛŎƻŬǎƛŎŀ ŎŜ ƭŀ ƻũǊŜ ƛƭ ƎǊŀƴŘƛǎǎƛƳƻ aŀŜπ

ǎǘǊƻ hǎŎŀǊ aŀǎŀǘƻ IƛƎŀΣ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ŜǎǇƻƴŜƴǘŜ Řƛ YŀǊŀǘŜ ¢ǊŀŘƛȊƛƻƴŀπ

ƭŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŎƘŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ŀƳŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ŘƛƳƻǎǘǊŀ 

ŎƻƳŜ ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ƳŀǊȊƛŀƭŜ Ǉƻǎǎŀ ŀƴŎƻǊŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎƛǎƻ ǇŜǊ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ƳŜƴƻ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊŎƘŞ ƛƳπ

ǇǊƻƴǘŀǘƻ ǎǳƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜΣ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƛ ƎǊŀƴŘƛ aŀŜǎǘǊƛ Řƛ 

hƪƛƴŀǿŀΦ 

Lƭ aŀŜǎǘǊƻ IƛƎŀΣ млϲ ŘŀƴΣ ŝ ƭΩŀǧǳŀƭŜ 5ƛǊŜǧƻǊŜ ¢ŜŎƴƛŎƻ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜƭπ

ƭŀ ²ƻǊƭŘ {ƘƻǊƛƴǊȅǳ YȅǳŘƻƪŀƴ IƛƎŀ ¢Ŝ YŀǊŀǘŜ-Řƻ CŜŘŜǊŀǝƻƴ Ŝ ǾƛŀƎπ

Ǝƛŀ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ǇŜǊ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛ ǎǳƻƛ ǘŀƴǝǎπ

ǎƛƳƛ ŀƭƭƛŜǾƛΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊ ƭǳƛ ǳƴ ǊƛǎǇŜǧƻ ŜƴƻǊƳŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ǇǊƻǇǊƛƻ 

Řŀƭ ǎǳƻ ƳƻŘƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛŀǊǎƛ ŀƭ YŀǊŀǘŜ ŜŘ ŀƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ǳƳŀƴƛΦ 

{ŜƳǇǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ ǇǊƻƴǘƻ ŀŘ ŀƛǳǘŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻΣ ǇǊƻŘƛƎƻ Řƛ Ŏƻƴǎƛπ

Ǝƭƛ Ŝ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǝ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ƛƳƳŜƴǎŀ ǎŀƎƎŜȊȊŀΦ 

DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀƳƛŎƛȊƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƻǊƳŀƛ Řŀ ǘŀƴǝǎǎƛƳƛ ŀƴƴƛΣ ƛƭ 

aŀŜǎǘǊƻ IƛƎŀ ǎƛ ŝ ǊŜǎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ /ŀƭŀōǊƛŀ ƛƭ 

ǎǳƻ ǎǇƭŜƴŘƛŘƻ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊ Ŏǳƛ ŀǳǎǇƛŎƘƛŀƳƻ ŎƘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

wŜƎƛƻƴŜ ǎŀǇǇƛŀ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜΦ 

Lƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎŀǊŜōōŜ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭƻ 

ǎŎǊƛǾŜƴǘŜ Ŝ Řƛ CǊŀƴŎƻ .ƛƭƻǧŀΣ ŀƭƭƛŜǾƻ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊƻΦ 

tŜǊ ƻƎƴƛ ǝǇƻ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ ŀōōƛŀƳƻ ŎƻƳŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀπ

ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƛƭ aŀŜǎǘǊƻ /ƻǎƛƳƻ aƻǊǊƻƴŜΣ ŎƛƴǘǳǊŀ ƴŜǊŀ пϲ ŘŀƴΣ ŀƭƭƛŜǾƻ 

ŘƛǊŜǧƻ ŘŜƭ aŀŜǎǘǊƻ IƛƎŀΦ 

9 ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ aŀŜǎǘǊƻ IƛƎŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŝ ǇǊƻƴǘƻ ŀ ǾŜƴƛǊŜ ŀ ǾŜǊƛŬπ

ŎŀǊŜ ƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛΦ 

wƛǇƻǊǝŀƳƻ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ Řƛ ¢ŀǘǎǳȅŀ YŀǎŀƘŀǊŀΥέDƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǝ ŘŜƭ 

aŀŜǎǘǊƻ IƛƎŀ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀƴƻ ŀƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ƳƻǾƛƳŜƴǝ ǎǘŀōƛƭƛǝ ŎƘŜ ŘŜπ

Ǿƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǝ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ ƭƻǊƻ Ŝǎŀǧŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊπ

ȊŀΣ Ƴŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ƴŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ Ŧŀǧƻ ƴŜƭƭΩ9ǎǎŜǊŜ ǇŜǊ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƭƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝ ǇŜǊ ǇŜǊƳŜǧŜǊƴŜ ƭŀ ǎǳŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀέΦ 

wŀũŀŜƭŜ .ǳǊƎƻ 

twhD9¢¢h ¢w9.L{!//9 /L¢¢" 

/!w5Lhtwh¢9¢¢!Υ /hb{9Db!¢L 

мн 59CL.wL[[!¢hwL ![ ¢9wwL¢hwLhΦ 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ мсκлрκнлмф - ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ /ƛǧŁ /ŀǊŘƛƻǇǊƻǘŜǧŀ ŝ ǳƴΩƛƴƛȊƛŀπ

ǝǾŀ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ǾƛǘŀΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ 

ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ Ŝ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŀƭƭŀ 

ǎŀƴƛǘŁΣ ƎǳƛŘŀǘƻ Řŀ tƛƴƻ /ŀƳǇŀƴŜƭƭŀΦ 

CƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ƭπ

ǘƻ Lƻƴƛƻ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ǇƛǴ 

ǎǘǳŘƛ ǊƛōŀŘƛǎŎƻƴƻΣ ŝ ŘƛǾŜƴǳǘƻ ƻƎƎƛ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ 
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ŜƭŜǾŀǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ŘŜƭ Ŏƛǧŀπ

ŘƛƴƻΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ мн ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊƛΣ ŎƘŜ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ŀƎƭƛ у ƎƛŁ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎƻƴǎŜƎƴŀǝ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴπ

Ȋŀ ǎǘŀƳǇŀ ǘŜƴǳǘŀǎƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ aƛǊŀƳŀǊŜ tŀƭŀŎŜ IƻǘŜƭ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΦ 

[Ŝ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ƳŜŘƛŎƘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇƻǎǘŜ ƛƴ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ōŀŎƘŜŎƘŜ 

ŘƛǎƭƻŎŀǘŜ ƴŜƛ Ǉǳƴǝ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŁ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ Ŝ ǇŜǊƳŜǧŜǊŀƴƴƻ 

ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ŎŀǊŘƛŎƘŜ ǳƴ ǇǊƻƴǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŦŀǊŜ 

ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ƭŀ ƳƻǊǘŜΦ 

 [ŀ ƳƻǊǘŜ ŎŀǊŘƛŀŎŀ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀ ŝ ƛƴŦŀǩ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŎŀǳǎŜ Řƛ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘŁ ŦǊŀ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ŀŘǳƭǝΦ {Ŝ ƴƻƴ ǎƛ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ƛƴ 

ǇƻŎƘƛ ƳƛƴǳǝΣ ƭŀ ƳƻǊǘŜ ǎƻǇǊŀƎƎƛǳƴƎŜΦ [ΩǳƴƛŎƻ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴƛǊŜ ƛƴ ǳƴ ƭŀǎǎƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ŎƻǎƜ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻπ

Ǌƛƻ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊƛΦ 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ǎǘŀƳǇŀ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƛƭ 5ƻǧΦ aŀǊƛƻ 

/ƘƛŀǧƻΣ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƻ Ŝ ŘŜƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ 

Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ ƛƭ ŘƻǧΦ CǊŀƴŎƻ [ŀǾƛƻƭŀΣ /ƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ ŀŘ !Ŏǘŀ ǇŜǊ 

ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 5ŜŎǊŜǝ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ά/ƘƛŘƛŎƘƛƳƻέ Řŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŀ {ŀƭǳǘŜ ƛƴ hǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ ½ƻƴŀ 5ƛǎŀƎƛŀǘŀ Ŝ ƛƭ 

5ƻǧƻǊ DƛƻǾŀƴƴƛ .ƛǎƛƎƴŀƴƛΣ tǊƛƳŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ¦h/ Řƛ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀ-¦ǝŎ 

ŘŜƭƭΩhǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ /ŀǎǘǊƻǾƛƭƭŀǊƛ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻΥ 

άwƛǾƻƭƎƻ ǳƴ ǇƭŀǳǎƻΣ ƴƻƴ ŎŜǊǘƻ ŦƻǊƳŀƭŜΣ ŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀπ

ƭŜ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ ǇŜǊŎƘŞ Ŏƻƴ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎƻǎƜ ŀƭǘƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 

ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊƛ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ŎƻƳǇƛŜ ǳƴ Ǉŀǎǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƛǾƛƭǘŁέΦ   

άL ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ǎŜƳƛŀǳǘƻƳŀǝŎƛ Ŝ Ƴƻƭǘƻ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Řŀ ǳǘƭƛȊȊŀǊŜ ς

 Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŜ tƛƴƻ /ŀƳǇŀƴŜƭƭŀ ς ǉǳƛƴŘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ŀŘƻǇŜǊŀǝ ŀƴŎƘŜ Řŀ ΨƭŀƛŎƛΩ ŘŜƭƭŀ ǎŀƴƛǘŁΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜƳŜǊƎŜƴȊŀΦ ¢ǳǧŀπ

ǾƛŀΣ ǎŜƳǇǊŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ǾƛǘŀΣ ŀōōƛŀƳƻ 

ŦƻǊƳŀǘƻ Ŝ ŎƻƴǝƴǳǊŜƳƻ ŀ ŦƻǊƳŀǊŜ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭƻǊƻ ǳǝƭƛȊȊƻΦ wƛǳπ

ǎŎƛǊŜ ŀŘ ƻũǊƛǊŜ ǳƴŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜǊπ

ǾƛȊƛƻ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜΣ Ƴŀ Ŏƛ ǎƛŀƳƻ ǊƛǳǎŎƛǝ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ Ŧŀǧƻ ǳƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƛǾƛƭǘŁΦ 

hǾǾƛŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ Ŏƛ ŦŜǊƳƛŀƳƻ ǉǳƛΦ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ Ǿƛǘŀ ŝ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻπ

ǊŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ ŎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŜƳƻ ŀ ǊƛƳǇƛǊŜΣ ŀƴŘŀƴŘƻ ŀŘ ƻǇŜǊŀǊŜ ǇŜǊ 

ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ƳŜŘƛŎƻ Ŝ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻέΦ 

Lƭ ǎƛƴŘŀŎƻ CǊŀƴŎƻ aǳƴŘƻ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻΥ ά{ƛŀƳƻ ŬŜǊƛ Řƛ ŀǾŜǊ ǎŎŜƭǘƻ 

Řƛ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ŦƻƴŘƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜΣ 

ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ŦŀǊŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ƭŀ ƳƻǊǘŜΦ {ǇŜǊƛŀƳƻ ŎƘŜ ǉǳŜπ

ǎǘŀ ƴƻǎǘǊŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǎƛŀ Řŀ ǎǝƳƻƭƻ ǇŜǊ  ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǇǊŜǇƻǎǘŜ ŀ ŎƻƳπ

ōŀǧŜǊŜ ƛƭ ŘŜǎŜǊǘƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǊŜƭŜƎŀǘƻ ƭΩ!ƭǘƻ WƻƴƛƻΦ bƻƛΣ ƴŜƭ 

ŦǊŀǧŜƳǇƻΣ ƴƻƴ ǎǝŀƳƻ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ Ƴŀƴƛ ƛƴ ƳŀƴƻΦ !ƴȊƛ Ŏƛ 

ǎǝŀƳƻ ŀǩǾŀƴŘƻ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀǊŜΣ ƴŜƭ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜΣ ŀ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭΩŀǎǇŜǧƻ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 

tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ǾƛǘŀΦ [ŀǾƻǊƛŀƳƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ¢ǊŜπ

ōƛǎŀŎŎŜ Ŝ ǎƛŀƳƻ ŎŜǊǝ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǘŀǎǎŜƭƭƻ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 

Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƛǧŁ  Ŏƛ ǇƻǊǝ ŀ ŦŀǊŜ ǳƴ Ǉŀǎǎƻ ŀǾŀƴǝ 

ǾŜǊǎƻ ǉǳŜƭƭΩƛŘŜŀ Řƛ ŎƛǾƛƭǘŁ ŀ Ŏǳƛ ǘǳǩ ŘƻǾǊŜƳƳƻ ŀǎǇƛǊŀǊŜΦ 

bƻƴ Ǉƻǎǎƻ ŎƘŜ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ /ŀƳǇŀƴŜƭƭŀ Ŝ ǘǳǩ ƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ

ōƛƭƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ǇǊƻŦǳǎƻ 

ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǧƻέΦ 

bh{¢w! {hw9[[! ahw¢9 ς ha!DDLh ! 

/ha!w9 wh{! /h[h¢¢! όŘƛ tƛƴƻ /ƻȊȊƻύ 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣмсκлрκнлмф - {ƛƴ Řŀƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ 

ŘŜƭƭΩǳƻƳƻΣ ƭŀ ƳƻǊǘŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ǳƴ 

ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řŀ ǘǊŀǧŀǊŜ Ŏƻƴ ǊƛǎǇŜǧƻ Ŝ ǝƳƻǊŜΦ 

[ŀ ǎƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜ Řƛ ǳƴΩŜπ

ǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŧŀǧŀ Řƛ Ǿǳƻǘƻ Ŝ ŀǊƛŘƛǘŁΣ Ŝ ƭŀ ǎƛ ǘŜƳŜΣ 

ŎƻƳŜ ǳƴ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ ǇƻǊǊŜ ŬƴŜ ŀŘ 

ǳƴŀ ǾƛǘŀΣ ŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ Ǿƛǎǎǳǘŀ Ŏƻƴ ƛƳπ

ǇŜƎƴƻ Ŝ ǎŜǊƛŜǘŁΣ Ƙŀ ǎŜƳǇǊŜ ǊŀŘƛŎƛ ǘŜǊǊŜƴŜ 

ŘƛŶŎƛƭƛ Řŀ ŜǎǝǊǇŀǊŜΦ aŀ Ƙŀ ǳƴ ǎŜƴǎƻ ƭŀ ƳƻǊπ

ǘŜΚ h ƳŜƎƭƛƻΣ Ƙŀ ǳƴ ǎŜƴǎƻ ƭŀ ƳƻǊǘŜ Řƛ ǳƴ 

ŜǎǎŜǊŜ ǳƳŀƴƻΚ {ǇŜǎǎƻΣ ǉǳŀǎƛ ǎŜƳǇǊŜΣ Ŏƛ ǎƛ 

ǇǊŜƻŎŎǳǇŀ ǇƛǴ ŘŜƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƻũŜǊŜƴȊŀ ŎƘŜ ǇǊŜŎŜŘŜ ƭŀ ƳƻǊπ

ǘŜΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŬƴŀƭŜ ŘŜƭ ǘǊŀǇŀǎǎƻΣ Ƴŀ ƭŀ ŎŀŘǳŎƛǘŁΣ ƭŀ ǘŜƳπ

ǇƻǊŀƴŜƛǘŁ Ŏƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ǎƛƴ Řŀƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀΥ ǎƛ ƴŀǎŎŜ ǇŜǊ ƳƻǊƛǊŜ Ŝ ǎƛ 

ƳǳƻǊŜ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ƭŀ ǾƛǘŀΦ 9Ω ǳƴΩŀƴŎŜǎǘǊŀƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊƛǎŀƭŜ ŀƭƭŀ 

ǎǘƻǊƛŎŀ ǳƳŀƴƛǘŁ ǇŜŎŎŀǘǊƛŎŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ǇŜŎŎŀǘƻ ŝ ŜƴǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ 

ŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŜŎŎŀǘƻΣ ƭŀ ƳƻǊǘŜΦ !ƴŎƘŜ DŜǎǴ Ƙŀ ŀǎǎǳƴǘƻ ƭŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ 

ǳƳŀƴŀΣ Ƙŀ ǇǊƻǾŀǘƻ ŀƴƎƻǎŎƛŀ Ŝ ŘƻƭƻǊŜΣ Ƙŀ ŜƳŀƴŀǘƻ ŦƻǊǝ ƎǊƛŘŀ Ŝ ƭŀŎǊƛπ

ƳŜΣ Ƴŀ ǎƛ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘƻ ŀƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƭ tŀŘǊŜΦ Iŀ Ŧŀǧƻ 

ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ƳƻǊǘŜ ǳƴ ŀǧƻ Řƛ ŘƻƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƛƳƳƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ǇƛŜƴƻ Řƛ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻΦ !ŎŎŜǧŀƴŘƻ ƭƛōŜǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŜΣ ǇŜǊ ŀǧǳŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 

ǎŀƭǾƛŬŎƻ ŘŜƭ tŀŘǊŜΣ DŜǎǴ /Ǌƛǎǘƻ ƴŜ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǳƴ ŀǧƻ ǎǳǇǊŜƳƻ Řƛ ŀƳƻπ

ǊŜ ǇŜǊ [ǳƛ Ŝ ǇŜǊ ƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛΣ ŜŘ ŀƛ ŎǊŜŘŜƴǝ ŘŁ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜπ

ǊŜ Ŏƻƴ ŬŘǳŎƛŀ ƭŀ ǎǳŀ ǘƻǘŀƭŜ ŜŘ ƛƴŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀ ŘŜŘƛȊƛƻƴŜΦ /Ƙƛ ŎǊŜŘŜ 

ƴŜƭ ŬƎƭƛƻ Řƛ 5ƛƻΣ ƎƛŁ Řŀ ǎǳōƛǘƻΣ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŜǘŜǊƴŀΣ ŜΣ ƴŜƭƭΩǳƭǝƳƻ 

ƎƛƻǊƴƻΣ ǊƛŎŜǾŜǊŁ ƭŀ ǎŀƭǾŜȊȊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛǎǳǊǊŜȊƛƻƴŜΦ ¢ǳǧŀ ƭŀ 

/ƘƛŜǎŀ Ŝ ƛ ǎǳƻƛ ŀŘŜǊŜƴǝ ǾƛǾŜ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŀ Ǝƛƻƛƻǎŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀΣ ŜŘ 9ǎǎŀΣ 

ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ǎŜŎƻƭƛΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŀƴǝ Ŝ ƛƭ ǎǳũǊŀƎƛƻ ǇŜǊ ƛ 

ŘŜŦǳƴǝΣ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ Řƛ ŎǊŜŘŜǊŜ ŎƘŜ ƛ ƳƻǊǝ ǾƛǾƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀΣ Ŝ ŎƘŜ ƭŀ 

Ǿƛǘŀ ƴƻƴ ŝ ǘƻƭǘŀΣ Ƴŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀΦ 5ƻǇƻ ƭŀ ƳƻǊǘŜΣ ǎƻǇǊŀǾǾƛǾŜ ǳƴ άLƻέ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ Ŧŀǧƻ Řƛ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ Ŝ ǾƻƭƻƴǘŁΣ ǎŜ ǎƛ ǾǳƻƭŜΣ ǎƛ ǇǳƼ ŎƘƛŀƳŀǊŜ 

άŀƴƛƳŀέΣ ŜŘ ƻƎƴƛ ǎƻƎƎŜǧƻ ǇŜǊŎƻǊǊŜ ǳƴŀ Ǿƛŀ Řƛ ŎƻƳǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ   ǊƛǎƻǊǘƻΣ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǊƛǎǳǊǊŜȊƛƻƴŜ ŎƻƳƛƴŎƛŀ ƎƛŁ ǎǳƭƭŀ 

ǘŜǊǊŀΣ Ŏƻƴ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ŦŜŘŜ Ŝ Řƛ ŎŀǊƛǘŁΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǎŜƴȊŀ ƭŜ ƻǇŜǊŜ 

ŝ ƴǳƭƭŀΦ hƎƴǳƴƻ Řƛ ƴƻƛΣ ŘƻǇƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ ǘŜǊǊŜƴŀΣ ǘǊƻǾŀ ǳƴΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƴπ

ŎƻǊŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀΣ ŘƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ǎǳŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŀŘŜǎƛƻƴŜ ŀ 5ƛƻΣ Ŝ ǎŜƴȊŀ ƛƭ 

ǇŜǊƛŎƻƭƻ Řƛ ǇŜǊŘŜǊƭƻΦ Lƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ Řƛ 5ƛƻ ƻǇŜǊŀ ƎƛŁ ŀŘŜǎǎƻΣ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ 

ǘŜǊǊŜƴŀΣ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ōŜƴŜ Ŝ ƭƛōŜǊŀǊŜ Řŀƭ ƳŀƭŜΣ Ƴŀ ǎƛ ƳǳƻǾŜ 

ǾŜǊǎƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎǳǇǊŜƳƻΦ [ŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ŘŜŦǳƴǝ ŝ ŦŜƭƛŎŜ ǇŜǊ ƛ Ǝƛǳǎǝ Ŝ 

ǳƴ ǇƻΩ ǇƛǴ ǘǊƛǎǘŜ ǇŜǊ ƛ ƳŀƭǾŀƎƛΦ 9Ω ǾŜǊƻΣ ŝ ǳƴ ŎƻƴŎŜǧƻ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀ ŀǎǎƛπ

ƳƛƭŀǊŜΣ Ƴŀ ƻƎƴǳƴƻ ŘƻǾǊŁ ŎƻƳǇŀǊƛǊŜ ŘŀǾŀƴǝ ŀƭ ǘǊƛōǳƴŀƭŜ ǎǳǇǊŜƳƻ Řƛ 

5ƛƻ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻΦ {ƻƭƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ 

Ŏƻƴ /Ǌƛǎǘƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ ŝ ŀǳǘŜƴǝŎŀΣ ŝ [ǳƛ ƛƭ ƳŜǘǊƻ ǇŜǊ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ŎƛƼ ŎƘŜ ǾŀƭŜ 

Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǾŀƭŜΦ [ŀ Ǿƛǘŀ ǘŜǊǊŜƴŀΣ ōǊŜǾŜ ƻ ƭǳƴƎŀΣ ŝ ǎŜƳπ

ǇǊŜ  ǇǊŜȊƛƻǎŀ Ŝ Ŏƛ ŝ ŎƻƴŎŜǎǎŀ ǇŜǊ ƳŀǘǳǊŀǊŜ ƛƴ ƴƻƛ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ 5ƛƻΣ 

ŘŜŬƴƛǝǾŀ Ŝ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜΦ 

{Ŝ ƛƭ ŎƻǊǇƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ǎŜ ƭΩŀƴƛƳŀ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎƻƴƻ 

ƛƭ ǘŜƳǇƛƻ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ ǉǳŜǎǘŀ Řƻƴƴŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎŜƴȊΩŀƭǘǊƻ ƭŀ ŘƛƳƻǊŀ ŘŜƭπ

ƭƻ {ǇƛǊƛǘƻ {ŀƴǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ƛƴǎƛƴǳŀǘƻ ŜŘ ŝ ŎǊŜǎŎƛǳǘƻ ƛƴ ƭŜƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊȊŀ 

ŘŜƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎƻΦ 9Ω ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ Řƻƴƴŀ ŎƘŜ Ƙŀ 

ŎŜǊŎŀǘƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ Ŏƻƴ 5ƛƻΣ Ŏƻƴ ǉǳŀƭǳƴπ

ǉǳŜ ǘŜƳǇƻ Ŝ ŀŘ ƻƎƴƛ ŎƻǎǘƻΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ǘƻǘŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ 

Ŏƻƴ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ Ŝ ƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛΣ ƛƴ ǳƴΩŀǊƳƻƴƛƻǎŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜŎŎŜƭπ

ǎŀ ƳŜǘŀ ǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ ǎƻƴƻ ƛƴŎŀƳƳƛƴŀǝΦ hǊŀΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŦŀƳƛπ

Ǝƭƛŀ ŝ ǳƴ ǇƻΩ ǇƛǴ  ǇƻǾŜǊŀΣ ǇƛǴ ƻǊŦŀƴŀΣ Ƙŀ ǇŜǊŘǳǘƻ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛπ

wƻǎŀ /ƻƭƻǧŀ 
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ƳŜƴǘƻ ŜƭŜǾŀǘƻΣ  ŎƘŜ ǘŜƴŘŜǾŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩ!ƭǝǎǎƛƳƻ Ŏƻƴ ƻƎƴƛ ƎŜǎǘƻΣ Ŏƻƴ 

ƻƎƴƛ ǇŀǊƻƭŀΣ Ŏƻƴ ƻƎƴƛ ŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻΦ bŜƭ {ǳƻ ƴƻƳŜΣ Ƙŀ ŦƻǊƳŀǘƻ ƛ 

ǎǳƻƛ ŬƎƭƛ Ŝ ƛ ǎǳƻƛ ƴƛǇƻǝΣ ƭƛ Ƙŀ ǊŜǎƛ ǳƻƳƛƴƛ Ŝ ŘƻƴƴŜ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǾƛǾŜǊŜ 

ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ Ŝ Řƛ ŘŀǊŜ ǳƴ ŦŀǩǾƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ƛŘŜŜ Ŝ Řƛ ŀȊƛƻƴŜΣ ƭƛ Ƙŀ 

ŜŘǳŎŀǝ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ŀƭƭŀ ŦŜŘŜ Ŝ ŀƭ ŎǊŜŘƻΣ Ƙŀ ƛƴǎƛƴǳŀǘƻ ƛƴ ƭƻǊƻ ƛƭ ƎŜǊπ

ƳŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŜǎŜƳǇƛƻ ƳŀǘŜǊƴƻΦ 9Ω ǎǘŀǘŀ ǳƴŀ 

ƳƻƎƭƛŜ ŦŜŘŜƭŜ Ŝ ǊƛǎǇŜǧƻǎŀΣ ǳƴŀ ƳŀƳƳŀ ŀǧŜƴǘŀ Ŝ ŀƳƻǊŜǾƻƭŜΣ ǳƴŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΦ /ƻƳŀǊŜ wƻǎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ Řƻƴƴŀ ŘŜƭ ǎƻǊǊƛǎƻΣ ŎƘŜ 

ǎƛ ŀǇǊƛǾŀ ƻƎƴƛ ǉǳŀƭ Ǿƻƭǘŀ Ŏƛ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀǾŀΣ Ŝ ŀǾŜǾŀ ǳƴŀ ǇŀǊƻƭŀ Řƛ Ŏƻƴπ

ŦƻǊǘƻ Ŝ ŎƻƴǎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǘǳǩΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ ¢ǳǩ 

ƴƻƛ ŜǊŀǾŀƳƻ ŦŜƭƛŎƛ Řƛ ǊƛǾŜŘŜǊƭŀ Ŝ Řƛ ǎŀƭǳǘŀǊƭŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ǎǳŀ ŬƎǳǊŀ ŜǊŀ 

ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǳƳŀƴƛǘŁ Ŝ Řƛ ōƻƴǘŁΦ wƛƴƎǊŀȊƛŀƳƻ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊŎƛ 

ŎƻƴŎŜǎǎƻ ƛƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ Řƛ ŀǾŜǊŎŜƭŀ Ŧŀǧŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ Řƛ ŀǾŜǊƭŀ Ŧŀǧŀ 

ǾƛǾŜǊŜ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀ ƴƻƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ŎƘŜ [ǳƛ Ƙŀ Ǿƻƭǳǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǊŜΦ hǊŀ ƭŀ 

ŀŶŘƛŀƳƻ ŀƭƭŀ {ǳŀ ƛƳƳŜƴǎŀ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ Ŝ ōƻƴǘŁΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊȊŀ 

ŎƘŜ ƭŜ ǊƛǎŜǊǾŜǊŁ ǳƴ Ǉƻǎǘƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŜƭŜǩΣ ŀƭ {ǳƻ ŎƻǎǇŜǧƻΣ Ŝ ŎƘŜ ƎƻŘǊŁ 

ŘŜƭ {ǳƻ Ǿƻƭǘƻ ŎŜƭŜǎǘŜ ǇŜǊ ƛ ǎŜŎƻƭƛ ƛƴ ŜǘŜǊƴƻΦ 

tƛƴƻ /ƻȊȊƻ 

! ±L¢h /h±9[[LΣ  ±LDL[9 ±h[hb¢!wLhΣ 

¦b a9wL¢!¢h wL/hbh{/La9b¢h 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣнрκлрκнлмф - !ƭ ǎƛπ

ƎƴƻǊ ±ƛǘƻ /ƻǾŜƭƭƛ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻπ

ƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ Ǌƛǳƴƛǘŀǎƛ ƛƴ ǳƴŀ ŦƻǊπ

ƳŀƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŀΣ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ƎƛƻǾŜŘƜ 

но ƳŀƎƎƛƻΣ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƭƭΩŜȄ tǊŜǘǳπ

ǊŀΣ Ƙŀ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƴǎŜƎƴŀǊŜ ǳƴŀ ǘŀǊƎŀ 

Řƛ ƳŜǊƛǘƻ ƛƴ ǎŜƎƴƻ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛπ

ƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ 

ǇǊŜǎǘŀǘƻ Řŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ ƛƴ ōŜƴ ǎŜǧŜ 

ŀƴƴƛΦ  

{ǳƭƭŀ ǘŀǊƎŀ ǎƛ ƭŜƎƎŜΥ ά /ƛǧŁ Řƛ ¢ǊŜπ

ōƛǎŀŎŎŜΣ Lƭ {ƛƎƴƻǊ ±ƛǘƻ /ƻǾŜƭƭƛ Řŀ 

Ƴƻƭǝ ŀƴƴƛ ƛƳǇƛŜƎŀ ƭŜ ǎǳŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 

Ŝ ƛƭ ǘŜƳǇƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ 

ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΦ  

9ǎŜƳǇƛƻ ŦǳƭƎƛŘƻ Řƛ ŀƳƻǊŜ Ŝ ŀǧŀŎŎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ /ƻƳǳƴƛǘŁΣ 

ŎƘŜ ƭƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀ Ŝ Ǝƭƛ ŝ ƎǊŀǘŀΦτLƭ {ƛƴŘŀŎƻ !ǾǾΦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ aǳƴŘƻέΦ  

{ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƎǊŀǝŬŎŀ Ŝ ǇŀǊƭŀ ŀƭ 

ŎǳƻǊŜ ŘŜƭ ǾƛƎƛƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ ±ƛǘƻ /ƻǾŜƭƭƛΦ LƳǇŜƎƴŀǊǎƛ ƴŜƭ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƻǝπ

ŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ŝ Ŏƻǎŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŜǇǇǳǊŜ ƛƭ /ƻǾŜƭƭƛ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ 

ƛ ǎǳƻƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝ ŀ ƻũǊƛǊǎƛ ŀƭ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǎǎƛƻƴŜ Ŝ 

ǎǇƛǊƛǘƻ Řƛ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻΦ  

[ƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇǊƛƳƻ ŎƛǧŀŘƛƴƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ aǳƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻƴǎŜƎƴŀǊƎƭƛ ƭŀ ǘŀǊπ

Ǝŀ Ƙŀ ŜǎǘŜǊƴŀǘƻ ŎƘŜ Řŀ ōŜƴ ǎŜǧŜ ŀƴƴƛ ƛƭ {ƛƎƴƻǊ ±ƛǘƻ /ƻǾŜƭƭƛ Ǉǳƴǘǳŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŀǾŀƴǝ ƭΩǳǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŀƭƭΩLǎǝǘǳǘƻ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴǎƛǾƻΣ ŘƛǊŜǧƻ Řŀƭƭŀ tǊƻŦΦǎǎŀ [ŀǳǊŀ DƛƻƛŀΣ Ŝ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ 

ƎŜƴƛǘƻǊƛ ǉǳŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǝ ŎƘŜ ƛƭ ǘǊŀŶπ

Ŏƻ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻ ƛƴ ŎƻǊǎŀ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŎǊŜŀǊŜΦ  

bŜƭ ǊƛŎŜǾŜ ƭŀ ǘŀǊƎŀ ƛƭ {ƛƎƴƻǊ ±ƛǘƻ /ƻǾŜƭƭƛΣ ǾƛǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ ƎǊŀǘƻ ŀƭƭΩŀƳƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊƭŀ Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻΥ ά{ƻƴƻ ŎƻƴǘŜƴǘƻ ǇŜǊ ǉǳŜπ

ǎǝ ŀƴƴƛ Ŝ ǇǊŜƎƻ ƛƭ {ƛƎƴƻǊŜ Řƛ ŦŀǊƳƛ ǎǘŀǊŜ ōŜƴŜ ǇŜǊ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ ŘŀǊŜ 

ƛƭ Ƴƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ŀƳƻέΦ  

5ŀ ǉǳƛ ǘǳǩ ƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀƭȊŀǝ Ŝ Ƙŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ 

{ƛƎƴƻǊ /ƻǾŜƭƭƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊǎƛΦ [ΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ wƻōŜǊǘŀ wƻƳŀƴŜƭπ

ƭƛ Ƙŀ ŀǎǎǳƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦŀ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀ ǇŜǊ ƛƳƳƻǊǘŀƭŀǊŜ 

ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

[ŀ ǎǘŜǎǎŀ Ŏƻǎŀ Ƙŀƴƴƻ Ŧŀǧƻ ƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŎƘŜ ƭƻ Ƙŀƴƴƻ ŀōōǊŀŎŎƛŀǘƻ Ŝ 

Ŧŀǧƻ ǎŜƴǝǊŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ Ŝ ƛƭ ƭƻǊƻ ŀƳƻǊŜΦ  

9 ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ ŎŀƭƻǊƻǎŀ ǎǘǊŜǧŀ Řƛ Ƴŀƴƻ ŝ Ǝƛǳƴǘŀ Řŀƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ 

ŘŜƭƭŀ tƻƭƛȊƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǝΦ  

9Ω ōŜƴŜ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜ  ±ƛǘƻ /ƻǾŜƭƭƛ Řŀ ǎŜǧŜ ŀƴƴƛ ǎǾƻƭƎŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜΣ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛπ

Ȋƛƻ Řƛ ǾƛƎƛƭŀƴȊŀ ŘŜƛ ǾƛƎƛƭƛ ǳǊōŀƴƛΦ  

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ƳŀǘǳǊŀǘƻ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ŘƛǇŜƴπ

ŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƻǊȊƛƻ Řƛ .ƻƴƛŬŎŀ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƴƻƴ ǎǘŀǊπ

ǎŜƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ Ƴŀƴƛ ƛƴ ƳŀƴƻΣ Ƴŀ Řƛ ǊŜƴŘŜǊǎƛ ǳǝƭŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ  

/ƻǎƜ ǉǳŀƴŘƻ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ƎǳƛŘŀǘŀ Řŀƭ ǎƛƴŘŀŎƻ CǊŀƴπ

ŎŜǎŎƻ aǳƴŘƻΣ Ƙŀ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ 

ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ-ŀƴȊƛŀƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŀƳƛŎƻ ±ƛǘƻ /ƻǾŜƭƭƛ 

Ƙŀ ǊƛǎǇƻǎǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ Řŀƭ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƻƎƴƛ Ƴŀǩƴŀ ŘŜƭƭŀ ƻǊŜ 

луΣлл ŀƭƭŜ луΣол Ŝ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ моΣлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ моΣол ǎƛ ǇƻǊǘŀ ŀƭƭΩǳǎŎƛǘŀ Řƛ 

ǎŎǳƻƭŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜƭƭΩLǎǝǘǳǘƻ /ƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ά/ƻǊǊŀŘƻ !ƭǾŀǊƻέΣ 

ŘƛǊŜǧƻ Řŀƭƭŀ tǊƻŦΦǎǎŀ [ŀǳǊŀ DƛƻƛŀΣ Ŝ ǊŜƎƻƭŀ ƛƭ ǘǊŀŶŎƻ Ŝ ǾƛƎƛƭŀ ǎǳƭƭŀ 

ŎƻǊǊŜǧŀ ǳǎŎƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ  

¦ƴŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŎƘŜ ǘǳǩ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŀǇǇǊŜȊȊŀƴƻ ƳƻƭǘƻΦ ¦ƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ŜŘǳŎŀǘŀΣ ǊƛǎǇŜǧƻǎŀ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŝ ƛƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ Řƛ ǘŀƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƭƻ 

ŎƻƴƻǎŎƻƴƻΦ  

aŀ ƛƭ ǎǳƻ Ǌǳƻƭƻ ƴŜƭ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴƻƴ ŬƴƛǎŎŜ ǉǳƛΣ ŘƛŦŀǩ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀ ŀƴŎƘŜ 

ŀǎǎƛŘǳŀƳŜƴǘŜ ƭŀ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ aŀŘƻƴƴŀ ŘŜƭƭŀ tƛŜǘŁΣ Řƛ Ŏǳƛ ŝ tŀǊǊƻŎƻ 

aƻƴǎΦ DŀŜǘŀƴƻ {ŀƴǘŀƎŀŘŀΦ !ƴŎƘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǊŜƭƛƎƛƻπ

ǎŀ ƴƻƴ Ŧŀ ƳŀƴŎŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΦ  

{Ŏŀǧŀ ŘŜƭƭŜ Ŧƻǘƻ Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀ ŘŜƛ ǾƛŘŜƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǾŜƴǝ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛ Ŝ ǇǊŜπ

ǎǘŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƻǇŜǊŀ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭ ǇŀǊǊƻŎƻ Ŝ ƛƴ Ŏƻƭƭŀπ

ōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŘƛŀŎƻƴƻ {Ŝōŀǎǝŀƴƻ LƴŘǊŀŎŎƻƭƻ Ŝ ƭΩŀŎŎƻƭƛǘƻ 9ŘǳŀǊŘƻ 

aŀƎƴŜƭƭƛΦ   

{ƛ ǘǊŀǧŀΣ ǇŜǊŎƛƼΣ Řƛ ǳƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ƳŜǊƛǘŀǘƻ Ŝ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀǘƻ ǎǳƭ 

ŎŀƳǇƻ Ŝ ŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀǧŜƴǘŀ ƴƻƴ ŝ ǎŦǳƎƎƛǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴπ

ǘƻ ǇŜǊ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀǩǾƻ ƴŜƭ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŜǊπ

ōŜƴŜ Ŝ Ƴƻƭǘƻ ǳǝƭŜΦ 
CǊŀƴŎƻ [ƻŦǊŀƴƻ 

±ƛǘƻ /ƻǾŜƭƭƛ 
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/![/LhΥ L[ ah59[[h LbD[9{9 
 όŘƛ CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ƻȊȊƻύ 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ муκлрκнлмф - bŜƭ нллоΣ ŀ aŀƴŎƘŜπ

ǎǘŜǊΣ ƛƭ aƛƭŀƴ Ŝ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳǎ ǎƛ ŎƻƴǘŜǎŜǊƻ ƭŀ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎ [ŜŀƎǳŜΦ Cǳ ƭΩŀǇƻǘŜƻǎƛ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴπ

ǘƻ ŎŀƭŎƛǎǝŎƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ŎƘŜ ŀƭƭΩŜǇƻŎŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǾŀ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ Ŝ ǾƛƴŎŜƴǘŜΦ 

5ŀ ŀƭƭƻǊŀΣ ǇŜǊƼΣ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŘǳŜ ǾƻƭǘŜ ǳƴŀ ǎǉǳŀŘǊŀ 

ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ tŀŜǎŜ Ƙŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀǘƻ ƛƭ ǘǊƻŦŜƻ ǇƛǴ 

ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻΦ vǳŀǧǊƻ ŀƴƴƛ ŘƻǇƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǎŎƛǝ 

ǾƛǧƻǊƛƻǎƛ Řŀƭƭŀ ǎƻǇǊŀŎƛǘŀǘŀ ǎŬŘŀ ŘƛǎǇǳǘŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ŘŜƛ {ƛƳǇƭȅ wŜŘ 

Ŝ ŘŜƎƭƛ hŀǎƛǎΣ ƛ ǊƻǎǎƻƴŜǊƛ ǎƛ ƛƳǇƻǎŜǊƻ ŀŘ !ǘŜƴŜΦ bŜƭ нлмлΣ ŀ aŀŘǊƛŘΣ 

ƭΩLƴǘŜǊ ǎŜǇǇŜ ǊƛƴǾŜǊŘƛǊŜ ƛ Ŧŀǎǝ Řƛ ǳƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ ƎƭƻǊƛƻǎƻ Ŝ ǘƻǊƴŀǊŜ ǎǳƭ 

ǘŜǧƻ ŘΩ9ǳǊƻǇŀΦ 

bŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƴƻƴ ǘǊƛƻƴŬŀƳƻ 

Řŀƭ мфффΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ tŀǊƳŀ ǎƛ ŀƎƎƛǳŘƛŎƼ ƭŀ ǾŜŎŎƘƛŀ /ƻǇǇŀ ¦9C!Φ 

5ǳŜ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ŎŀƭŎƛƻ Ƙŀƴƴƻ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ŘƻƳƛƴŀǘƻ ƭŀ ǎŎŜƴŀΦ vǳŜƭƭƻ ǎǇŀƎƴƻƭƻ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ƛƳƛǘŀǘƻ Ŏƻƴ ǇŜǎǎƛƳƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ ŀƭƭŜπ

ƴŀǘƻǊƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛΣ ƛ ǉǳŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻǾŀǘƻ ƛƴ Ƴƻπ

Řƻ ƻǎǎŜǎǎƛǾƻ ŀ ǇǳƴǘŀǊŜ ǎǳƭ ǝƪƛ-ǘŀƪŀΣ ŬƴŜƴŘƻ 

ǇŜǊ ǎƴŀǘǳǊŀǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀƴπ

ƴƻ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ŀ ƭǳƴƎƻ Řƛ ƻǧŜƴŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛΥ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘƛŦŜƴǎƛǾŀΣ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƻŎŎǳǇŀǊŜ 

Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ ǊƛǇŀǊǘŜƴȊŜ ǾŜƭƻŎƛΦ 

{ŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻΣ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǘǊŀǊπ

ǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩLƴƎƘƛƭǘŜǊǊŀΣ ƴƻƴ 

ǘŀƴǘƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǘŜŎƴƛŎƻ ƻ ǎƻǧƻ ƛƭ 

ǇǊƻŬƭƻ ǘŀǩŎƻΣ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀπ

ȊƛƻƴŜΣ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎǇƻǊǝǾŀΦ ! ǉǳŜƭƭŜ ƭŀǝǘǳŘƛƴƛΣ ƛƴŦŀǩΣ Ǝƭƛ ǎǘŀŘƛ 

ς ǊƛƎƻǊƻǎŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƛ Ŏƭǳō ς ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛŜƴƛ Řƛ ǝŦƻǎƛΣ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǊŜŀƭƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƻŘŘƛǎŦŀƴƻ ƻƎƴƛ ǝǇƻ Řƛ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΦ [ŀ ƴǳƻǾŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭ ¢ƻǧŜƴƘŀƳΣ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŝ Řƻǘŀǘŀ ǇŜǊπ

Ŭƴƻ Řƛ ǳƴ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜ ǎǘŜƭƭŀǘƻ Ŝ Řƛ ǳƴ ōƛǊǊƛŬŎƛƻΦ 

!ƴŎƘŜ Ǝƭƛ ƛƴƎƭŜǎƛΣ ƛƴ ǇŀǎǎŀǘƻΣ Ƙŀƴƴƻ ŀǾǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳƛΥ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Ŝ ŘƛǎƻǊπ

ŘƛƴŜ ŜǊŀƴƻ ǉǳŀǎƛ ŀƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ŘŜƭ ƎƛƻǊƴƻΣ ǇǊƛƳŀ ŎƘŜ aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ƘŀǘŎƘŜǊ 

ŀǎǎǳƳŜǎǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ ŦƻǊǝ Ŝ ŎŀƳōƛŀǎǎŜ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀΦ 

{ƛ Ŧŀ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜΣ ƛƴǎƻƳƳŀΣ Ƴŀ ƻǊƳŀƛ ŘƻōōƛŀƳƻ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǊŜ Ŝ ǾƻƭǘŀǊŜ ǇŀƎƛƴŀΣ ŀōōŀƴŘƻƴŀƴŘƻ ƛŘŜŜ ǾŜǘǳǎǘŜ Ŝ ǎǳǇŜǊŀƴπ

Řƻ Ǝƭƛ ƻǎǘŀŎƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ōǳǊƻŎǊŀȊƛŀΦ 

Lƴ LǘŀƭƛŀΣ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ŘŀǾǾŜǊƻ ƳƻŘŜǊƴƛ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴǝ ǎƻƴƻ ǇƻŎƘƛǎǎƛƳƛΦ 

[ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇƛǴ ƭǳƴƎƛƳƛǊŀƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳǎΣ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘŀǎƛ ŀƭƭƻ {ǘŀπ

ŘƛǳƳ ǎƛƴ Řŀƭ нлммΥ ƴƻƴ ŀ ŎŀǎƻΣ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ƛ ōƛŀƴŎƻƴŜǊƛ Ƙŀƴƴƻ 

ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǝǘƻƭƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

ǎƻƴƻ ŀƴŘŀǝ ŀ ǳƴ Ǉŀǎǎƻ Řŀƭƭŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ ǳƴ Ǉŀƛƻ 

Řƛ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜΦ 

!ƭŎǳƴƛ Ŏƭǳō ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎƻŘŀǝΣ ŀƭǘǊƛ ǎǘŀƴƴƻ ŎŜǊŎŀƴŘƻ 
Řƛ ŦŀǊŜ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻΦ bŜƭƭΩŜǊŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛǾƛŀƳƻΣ ƭΩǳƴƛŎŀ ǎǘǊŀŘŀ ǇŜǊŎƻǊǊƛōƛƭŜ 
Ǉŀǎǎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ 
ŜƭŜǾŀǝ ǊƛŎŀǾƛΣ ǎŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎŀƭŎƛƻ ǾǳƻƭŜ ǘƻǊƴŀǊŜ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ƭΩŜǎŜƳǇƛƻ 
ǾƛǊǘǳƻǎƻ Ŝ ǾƛƴŎŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ŎƘŜ ŦǳΦ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ƻȊȊƻ 

[Ω LΦ¢Φ{Φ άDΦ CL[!bDL9wLέ 5L ¢w9.L{!//9 

! ahb¢9/L¢hwLhΦ 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣомκлрκнлмф - 9ǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǳƴƛŎŀ Ŝ ǎŜƴǎŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜǎǎŜǊŜ 

ǊƛŎŜǾǳǝ ŀ aƻƴǘŜŎƛǘƻǊƛƻ ƛƭ нн ƳŀƎƎƛƻ ǎŎƻǊǎƻΦ 5ƻǇƻ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛǘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ Ŝ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴǎƛƎƭƛŜǊŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜ 5ŀƴƛŜƭŀ 5ΩhǧŀǾƛƻΣ ŀōōƛŀƳƻ ǾƛǎƛǘŀǘƻΣ ŀŎπ

ŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀ ǳƴΩŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊŜΣ ƛ ƭǳƻƎƘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜ 

ƭΩŀǩǾƛǘŁ ǇƻƭƛǝŎƻ-ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀΦ !ǧƻƴƛǝ ǇŜǊ ƭΩŀǳǘƻǊŜǾƻƭŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ƳŀŜǎǘƻπ

ǎƛǘŁ Řƛ ǘǳǧƻ ŎƛƼ ŎƘŜ Ŏƛ ŎƛǊŎƻƴŘŀǾŀΣ ǎƛŀƳƻ Ǉŀǎǎŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǎŀƭŜ Ŝ ƛ 

ŎƻǊǊƛŘƻƛ ŘŜƭ ǇŀƭŀȊȊƻ ŀƳƳƛǊŀƴŘƻƴŜ ƭΩƛƳƳŜƴǎƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǝǎǝŎƻ 

ŜŘ ŀǎŎƻƭǘŀƴŘƻƴŜ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀΥ ƭŀ {ŀƭŀ ŘŜƭƭŀ [ǳǇŀΣ ŘƻǾŜ ǾŜƴƴŜǊƻ ǇǊƻŎƭŀπ

Ƴŀǝ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ н ƎƛǳƎƴƻ мфпсΣ ŎƘŜ 

ǎŀƴŎƛǾŀƴƻ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǇǳōōƭƛŎŀΤ ƭŀ {ŀƭŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƴŀ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ 

ƭŀ ǎƻǾǊŀƴŀ Řƛ Ŏŀǎŀ {ŀǾƻƛŀ ŜǊŀ ǊƛŎŜǾǳǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǘŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ŘƛǎŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ /ƻǊƻƴŀΣ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǊŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǾŀ ƭŀ ǎŜǎǎƛƻƴŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴπ

ǘŀǊŜΤ ƭŀ ǎǘƻǊƛŎŀ {ŀƭŀ Dƛŀƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴǝǘƻƭŀǘŀ ŀŘ !ƭŘƻ aƻǊƻ 

ǇŜǊ ƻƴƻǊŀǊƴŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀΤ ƭŀ {ŀƭŀ ŘŜƭƭŜ 5ƻƴƴŜ ŘƻǾŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƛ Ǌƛπ

ǘǊŀǩ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴƴŜ ŜƭŜǧŜ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ ŎƻǎǝǘǳŜƴǘŜ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŘƻƴƴŜ 

ŎƘŜ ǇŜǊ ǇǊƛƳŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŎƻǇŜǊǘƻ ŎŀǊƛŎƘŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜΤ ƭŀ {ŀƭŀ ŘŜƭ aŀǇǇŀπ

ƳƻƴŘƻΣ ǎƻǾǊŀǎǘŀǘŀ Řŀ ǳƴ ŜƴƻǊƳŜ ƳŀǇǇŀƳƻƴŘƻ Ŝ ŎƘŜ ƻǎǇƛǘŀ ƛ ŎǊƻƴƛπ

ǎǝ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŎŜǊƛƳƻƴƛŀ ŘŜƭ ǾŜƴǘŀƎƭƛƻΤ ƭΩ !ǳƭŀ aƻƴǘŜŎƛǘƻǊƛƻ ŀ 

ŦƻǊƳŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛǳƴƛǎŎƻƴƻ ƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛΣ ǇǊƻƎŜǧŀǘŀ ƴŜƛ 

ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭ ƴƻǾŜŎŜƴǘƻ Řŀƭ .ŀǎƛƭŜΣ ƛƴ ǎǝƭŜ ƭƛōŜǊǘȅΣ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ Ǌƛπ

ǾŜǎǝǘŀ Řƛ ƭŜƎƴƻ Ŝ ǎƻǾǊŀǎǘŀǘŀ Řŀ ǳƴ ƭǳƳƛƴƻǎƻ ǾŜƭŀǊƛƻ ƛƴ ǾŜǘǊƻ ŎƻƭƻǊŀπ

ǘƻ ŘŜƭ .ŜƭǘǊŀƳƛΣ Ŏƛ Ƙŀ ƭŀǎŎƛŀǝ ŜǎǘŜǊǊŜŦŀǩΤ ƛƴŬƴŜ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ƴŜƭƭŀ 

{ŀƭŀ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎƻ ƛ Ŏǳƛ ŀǊǊŜŘƛ ǊƛŎƻǊŘŀƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ƴŀǾƛ Řƛ 

ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ Ŝ ŘƻǾŜ ǎƻǎǘŀƴƻ ƛ ŘŜǇǳǘŀǝ ǘǊŀ ǳƴŀ ǎŜŘǳǘŀ Ŝ ƭΩŀƭǘǊŀΦ  

¦ƴ ǾƛŀƎƎƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘΩLǘŀƭƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜΣ 

ŎƘŜ Ŏƛ Ƙŀ ǊŜƎŀƭŀǘƻ ǊƛŎƻǊŘƛ Ŝ ǎŜƴǎŀȊƛƻƴƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŜŘ ƛƴŘƛƳŜƴǝŎŀōƛƭƛΦ 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ  

¦ƴ ƎǊŀȊƛŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ŀƭƭŀ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ [ŀǳǊŀ Dƛƻƛŀ ŜŘ ŀƭƭŜ ŘƻŎŜƴǝ aŀǊƛŀ 

¢ŜǊŜǎŀ tŜƭƭŜ Ŝ aƛǊŜƭƭŀ LŜƴƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǉǳŜǎǘŀ ŜǎǇŜπ

ǊƛŜƴȊŀΦ 

Dƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŘŜƭƭŀ LLL! Ŝ ŘŜƭƭŀ ±! !Ca Υ YŀǊƛƳŀ YƘŀƳƭƛŎƘΣ aƛƭŜƴŀ bƛŎƻπ

ƭŜǩΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ wŀƎƻΣ DƛǳǎŜǇǇŜ wƛǎƻƭƛΣ /ƭŀǳŘƛŀ .ǳŘƻΣ CƭŀǾƛŀ 5ŜƭƛŀΣ 

{ŀǊŀ 5ƛ {ŀƴǘƻΣ !ƴƎŜƭƻ [ŀǳǊŜƴȊŀƴƻΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ǳŎŜƴǘŜΣ aŀƴŀƭ hǳŀŘπ

ƘŀƴƛΣ wƻŎŎƻ {ǘŀƳŀǘƻΣ [ŜƻƴŀǊŘƻ ¢ƻǊǎƛǘŀƴƻΣ tŀǎǉǳŀƭŜ ¢ǊǳƴŎŜƭƭƛǘƻΣ ±ƛπ

ǾŀŎǉǳŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻΦ 
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¦b b¦h±h C!wa!/h 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ муκлрκнлмф - 9Ω ƛƴƛȊƛŀπ

ǘŀ ƛƴ ǎǝƭŜ ŀǊǝǎǝŎƻΣ ƭŀ ŘǳŜ ƎƛƻǊƴƛ -

му Ŝ мфΣ ƭŀ ·L DƛƻǊƴŀǘŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜƭ aŀƭ Řƛ ¢ŜǎǘŀΣ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ aƛǊŀƳŀπ

ǊŜ tŀƭŀŎŜ IƻǘŜƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ Řŀƭƭŀ 

ŘƻǧƻǊŜǎǎŀ wƛǘŀ [ǳŎƛŀ ¢ǊƛƴŎƘƛ Σ ƴƻǘŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ƴŜƭƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ /ŜŦŀπ

ƭŜŜΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩhǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎπ

ŎŜΣ ŀƭ ǉǳƛƴǘƻ ǇƛŀƴƻΦ /ƻƳŜ ƻƎƴƛ 

ŀƴƴƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

Ŏƻƴ ƭŀ {ƻŎƛŜǘŁ Lǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭƻ {ǘǳπ

Řƛƻ ŘŜƭƭŜ /ŜŦŀƭŜŜ ό{L{/ύΣ ƛƭ ǇŀǘǊƻŎƛπ

ƴƛƻ ŘŜƭƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜƎƭƛ hǊŘƛƴƛ ŘŜƛ aŜŘƛŎƛ /ƘƛǊǳǊƎƘƛ Ŝ 

ŘŜƎƭƛ hŘƻƴǘƻǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ 

Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ ƎǳƛŘŀǘƻ Řŀƭ ǎƛƴŘŀŎƻ 

CǊŀƴŎƻ aǳƴŘƻΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

Ŏƻƴ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ tƛŎŀǊŘ 5ŀǾƛŘŜ 

!ƛƴƻ Ŝ ƭŀ CƛŘŀǇŀ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ 

ǇǊŜǎƛŜŘǳǘŀ Řŀ {ƛƭǾƛŀ aŀƴƎƻƴŜΣ ǎƛ 

ǾƛǾŜ ƛƭ ƳŀƎƛŎƻ ƳƛȄ ǘǊŀ !ǊǘŜ Ŝ {ŎƛŜƴπ

ȊŀΥ ά[ŀ Ƴƛŀ ǘŜǎǘŀ ŀ {ƻǉέǉǳŀŘǊƻέ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ aƻǎǘǊŀ /ƻƭπ

ƭŜǩǾŀ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ŜǎǇƻǊǊŜ ƭŜ ƻǇŜǊŜ 

ŘŜƎƭƛ ŀǊǝǎǝΥ /ƛƴȊƛŀ !ƛƴƻΣ [ƻǊŜƴȊƻ DǳƎƭƛƻǩΣ wƻǎŀ !ƭōŀ DŀƭŜŀƴŘǊƻΣ 

9ƭƛŀƴŀ bƻǘƻΣ 5ŀǾƛŘŜ !ƛƴƻΣ hǧŀǾƛƻ !ƛƴƻΣ CƛŀƳƳŜǧŀ !ƛƴƻΣ 9ƴȊƻ tŀƭŀȊπ

ȊƻΣ YŀǘǊƛƴ ²ŜǊƴŜǊΣ !ƴƴŀ ¢ǳŦŀǊƻΣ !ƴƎŜƭŀ CŀȊȊƛǧŀΣ DƛǳǎŜǇǇƛƴŀ LǊŜƴŜ 

DǊƻŎŎƛŀΣ wƛŎŎŀǊŘŀ {ǘŀōƛƭŜΣ DƛƻǾŀƴƴŀ {ƛōƛŀƴƻΣ [ǳŎƛŀ {ƛŦƻƴŜǩΣ 5ƻƴŀǘŜƭπ

ƭŀ wƻƳŀƴƻΣ wƻōŜǊǘŀ tǊƻǘƻΣ aŜƴŀ {ǘŀǎƛΣ ¢ŜǊŜǎŀ tǊƛƴŎƛǇŜΣ tŀǘǊƛȊƛŀ 

aƻǊǘŀǝΣ tƛŜǊƭǳƛƎƛ wƛȊȊƻΣ /ƘƛŀǊŀ {ŀƭŀǝƴƻΣ CƛƭƻƳŜƴŀ /ƻǎǘŀΣ wƻǎŀ CƻǊǝπ

ƴƻΣ !ƴƎŜƭŀ CŀƭŎŀƻΣ CǊŀƴŎŀ tŜŘŀŎƛΣ ¢ƛȊƛŀƴŀ .ƻƴƎƛƻǊƴƻΣ 9ǊŎƻƭƛƴƻ CŜǊǊŀƛπ

ƴŀΣ wƛǘŀ [ǳŎƛŀ ¢ǊƛƴŎƘƛΣ !ƳŜƭƛŀ tŜǊǊƻƴŜ Ŝ CǊŀƴŎŜǎŎŀ CǊŀƴŎŜπ

ǎŎƘƛΦ  aƻƭǘƻ ōŜƭƭŀ ŀƴŎƻǊŀ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ Řƻƴƴŀ ŀƉƛǧŀ Řŀƭ Ƴŀƭ Řƛ 

ǘŜǎǘŀ ǎǳƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ŎƘŜ ŀƴƴǳƴŎƛŀ ƭŀ ·L DƛƻǊƴŀǘŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ aŀƭ Řƛ 

¢Ŝǎǘŀ ŘŜƭ ŘƛǎŜƎƴŀǘƻǊŜ !ǊǘǳǊƻ [ƻȊȊƛΦ 5ǳŜ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 

ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǳŶŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƛƭ aŀƭ Řƛ ¢Ŝπ

ǎǘŀΦ [ŀ ŘƻǧƻǊŜǎǎŀ ¢ǊƛƴŎƘƛ ŀƭƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ DƛƻǊƴŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝǾŀ Ƙŀ ǎǇƛŜƎŀǘƻ ŀƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ ǇǊŜǎŜƴǝΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ŎƘŜΥ άLƭ Ƴŀƭ Řƛ ǘŜǎǘŀ 

ŝ ƛƴŘǳōōƛŀƳŜƴǘŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ŘƛǎǘǳǊōƛ ǇƛǴ Řƛũǳǎƛ ǘǊŀ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ ¢ŜŎπ

ƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛǘƻ ŎŜŦŀƭŜŀΦ {ƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ǎƛ ŘŜŬƴƛǎŎŜ Ƴŀƭ Řƛ ǘŜǎǘŀ 

ǳƴ ŘƻƭƻǊŜ ƎŜƴŜǊƛŎƻΣ ǎǇŜǎǎƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ƛƴǾŀƭƛŘŀƴǘŜΣ ŎƘŜ ŎƻƭǇƛǎŎŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǎǘŀ ƛǊǊŀŘƛŀƴŘƻǎƛ Ǿƛŀ Ǿƛŀ Ŭƴƻ ŀƭ ŎƻƭƭƻΦ  9ǎƛǎǘƻƴƻ ŎŜƴǝπ

ƴŀƛŀ Řƛ ŦƻǊƳŜ Řƛ Ƴŀƭ Řƛ ǘŜǎǘŀΣ ŘƛǎǝƴǘŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ 

ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ŀƭƭŀ ŎƛŎƭƛŎƛǘŁ ŘŜƭ 

ŘƛǎǘǳǊōƻ ŜŘ ŀƭ ƳƻŘƻ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀΦ ±ƛǎǘŀ ƭΩŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘŁ ŘŜƭ 

Ƴŀƭ Řƛ ǘŜǎǘŀΣ ŝ ǎǇŜǎǎƻ ŘƛŶŎƛƭŜ ǊƛǎŀƭƛǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ Ŏŀǳǎŀ 

ǎŎŀǘŜƴŀƴǘŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŀƳŜƴǘŜΣ ǎǇŜǎǎƻ ƛƭ Ƴŀƭ Řƛ ǘŜǎǘŀ ǎƛ ǊƛǎƻƭǾŜ ƴŜƭƭΩŀǊπ

Ŏƻ Řƛ ǳƴŀ ƳŀƴŎƛŀǘŀ Řƛ ƻǊŜΥ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƛƭ ŘƛǎǘǳǊōƻ ǇǳƼ ŘƛǇŜƴŘŜǊŜ 

Řŀ ǳƴŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Ƴƻƭǘƻ ǎǘǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ŘŀƭƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƻ Řŀ ǳƴŀ ǇǊŜƻŎŎǳπ

ǇŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΦ Lƴ ŀƭŎǳƴŜ ŘƻƴƴŜΣ ƛƭ Ƴŀƭ Řƛ ǘŜǎǘŀ ǎƛ ǊƛǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǇǳƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭ ƳŜǎŜ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ƳŜǎǘǊǳŀƭŜΥ ƛƴ 

ǉǳŜǎǝ ŎŀǎƛΣ ƭŀ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ƻǾǾƛŀ ŘŜƭ Ƴŀƭ Řƛ ǘŜǎǘŀ ŝ Řŀ ǊƛŎŜǊŎŀǊǎƛ 

ƴŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ƻǊƳƻƴŀƭŜ ǝǇƛŎŀ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻΦ !ƭǘǊŜ ǾƻƭǘŜΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ 

ŎŜŦŀƭŜŀ ƳŀǊǘŜƭƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŜǎǘŀΣ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ƴŜǇǇǳǊŜ ƛ Ŏƭŀǎǎƛπ

Ŏƛ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎƛ ǎŜƳōǊŀƴƻ ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛƻΥ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŎŀǎƛΣ ƛƭ Ƴŀƭ Řƛ 

ǘŜǎǘŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎŦƻŎƛŀǘƻ ƴŜƭ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƻΦ !ƭŎǳƴŜ ƳŀƭŀǩŜΣ ƛƴŦŀǩΣ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎƻǊŘƛǊŜ ǇǊƻǇǊƛƻ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘƻ ŘƛǎǘǳǊōƻΦ 9ǎǘŜǊƴŀΣ ƛƴŬƴŜΣ ŎƘŜ 

ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǎǘŀƴƴƻΣ Řŀ ŀƴƴƛΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŦŀǊƳŀŎƻ ŎƘŜ 

ŘƻǾǊŜōōŜ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ Ƴŀƭ Řƛ ǘŜǎǘŀΦ tǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴ 

Lǘŀƭƛŀ ŀǊǊƛǾŜǊŁ ŜƴǘǊƻ ƭΩŀƴƴƻΣ Ƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ Ƴŀ Ŏƛ ǎƛ ŀǳπ

ǎǇƛŎŀ ŎƘŜ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ƭƻ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǊƛŎŜǧŀ ŀƛ Ǉŀπ

ȊƛŜƴǝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ Ŝ ƛƴ ǎƻũŜǊŜƴȊŀΦ !ƛ ŎŜŦŀƭŀƭƎƛŎƛ ƭΩŀǳƎǳǊƛƻ ŎƘŜ ŀ ōǊŜǾŜ 

Ǉƻǎǎŀ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ōŜƭƭŀ ƴƻǝȊƛŀΦ [ŀ ŘƻǧƻǊŜǎǎŀ ¢ǊƛƴŎƘƛ Ƙŀ ŀƎƎƛǳƴπ

ǘƻ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛŜǘŀ ŎƘŜǘƻƴƛŎŀΣ ǇŜǊŎƛƼ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛŜǘŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ ŎƘŜ 

ǊƛŘǳŎŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŎŀǊōƻƛŘǊŀǝ Ŝ ȊǳŎŎƘŜǊƛΣ ǎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ǳƴ ŎŜǊǘƻ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŀ ŦŀǎǝŘƛƻǎŀΦ /ŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻǧƻƭƛπ

ƴŜŀ ƭŀ ŘƻǧƻǊŜǎǎŀ ¢ǊƛƴŎƘƛΣ Ŏƛ ǾǳƻƭŜ ǎŜƳǇǊŜ ƛƭ ŘƛŜǘƻƭƻƎƻ Ŝ ƛƭ ƳŜŘƛŎƻ 

ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǇŀȊƛŜƴǘŜΣ ƛƭ άŦŀƛ Řŀ ǘŜέ ƴƻƴ Ǿŀ ōŜƴŜΦ 9 ƳŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ŘƻǧƻǊŜǎǎŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŘŜƛ ǇǊŜǎŜƴǝΣ ǳƴƻ 

ǎƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ǘŜƭŜ ŜǎǇƻǎǘŜ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀƴƛƳŀΦ 

CǊŀƴŎƻ [ƻŦǊŀƴƻ 

a¦{L/!Σ a!9{¢wLΗ : t!w¢L¢! [! L± 

95L½Lhb9 59[ /hb/hw{h Lb¢9wb!π

½Lhb![9 5L a¦{L/! D¦{¢!± a!I[9w 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ лсκлрκнлмф - {Ŝ ŝ 

ǾŜǊƻ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴπ

ǘƻ ƭǳƴƎƻΣ ƛƴƛȊƛŀ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ 

ǇƛŎŎƻƭƻ ǇŀǎǎƻΣ ŝ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ǾŜǊƻ 

ŎƘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řƛ ŎŀǊŀǘǳπ

Ǌŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŏƻπ

ƳŜ ƭŀ L± 9ŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ DǳǎǘŀǾ aŀƘƭŜǊΣ ƴƻƴ ǇƻǘŜǾŀ ŎƘŜ ŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ƴƻǘŀΦ 

vǳŜǎǘƻ ǇƛŎŎƻƭƻ ǎǳƻƴƻ Ƙŀ Řŀǘƻ ƛƭ Ǿƛŀ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŘǳǊŜǊŁ 

Ŭƴƻ ŀƭ мн ƳŀƎƎƛƻΣ Ƴŀ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǎƻƭŀ Ƴŀǩƴŀǘŀ Řƛ ƻƎƎƛΣ с ƳŀƎƎƛƻ 

нлмфΣ Ƙŀ ƎƛŁ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎƛ ŘŜŎƛƴŜ Ŝ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ƳŀŜǎǘǊƛ ƛƴ 

ŜǊōŀΣ ŦƻǊǝ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƘŜ 

ǎŎƻǊǊŜ ƛƴ ƭƻǊƻΦ 

tǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ Lǎǝǘǳǝ ŘΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŀŘ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ 

ƳǳǎƛŎƛǎǝ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭƛ ǎƛ ǎƻƴƻ Řŀǝ ŀǇǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ ǇŜǊ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎƛ ǎǳƭ ǇŀƭŎƻ ŘŜƭ /ƛƴŜ¢ŜŀǘǊƻ DŀǧƻΣ ƳŜƴǘǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊŜǎǝƎƛƻǎŀ !ŎŎŀŘŜƳƛŀ aǳǎƛŎŀƭŜ άDǳǎǘŀǾ aŀƘƭŜǊέΣ Ǝƭƛ ƛǎŎǊƛǩ ŀƭƭŀ 

ǎŜȊƛƻƴŜ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ aǳǎƛŎŀ Řŀ /ŀƳŜǊŀ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀƭ ƎƛǳŘƛȊƛƻ 

Řƛ ǳƴΩŀǧŜƴǘŀ ƎƛǳǊƛŀΣ ŎƘŜ ƴŜƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛ ƎƛƻǊƴƛ ŘŜŎǊŜǘŜǊŁ ƛ ǾƛƴŎƛǘƻǊƛΦ 

[Ŝ ŜǎƛōƛȊƛƻƴƛΣ ǎǳŘŘƛǾƛǎŜ ƛƴ ф ŘƛũŜǊŜƴǝ ǎŜȊƛƻƴƛΣ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŀƴƴƻ Ŭƴƻ ŀ 

ŘƻƳŜƴƛŎŀ ǇǊƻǎǎƛƳŀΣ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ƛƴ Ŏǳƛ ŀǾǊŁ ƭǳƻƎƻ ƛƭ DǊŀƴ DŀƭŁ Řƛ ŎƘƛǳπ

ǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻΦ 

ά/Ωŝ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘŀƴǘƻ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛŜǘǊƻ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŎƘŜ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƻƭǘǊŜ нΦрлл ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ς Ƙŀ 

ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ƛƭ aŀŜǎǘǊƻ CǊŀƴŎŜǎŎƻ aŀǊǝƴƻΣ ŘŜǳǎ ŜȄ ƳŀŎƘƛƴŀ ŘŜƭ Ŏƻƴπ

ŎƻǊǎƻ ς vǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ǎǘŀƴŎƘŜȊȊŀ ǎǇŀǊƛǎŎŜ Ŝ ǊŜǎǘŀ ǎƻƭƻ ƭΩŜƴǘǳπ

ǎƛŀǎƳƻ Ŝ ƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǾŜǊ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ 

ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǘŀƴǝ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀǇǇŀǎǎƛƻƴŀǝ Řƛ ƳǳǎƛŎŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴŎƻƴπ

ǘǊŀƴƻ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴƻ ƳŜǧŜƴŘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǘǳǧƻ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜΣ 

ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀǊǘŜΦ ! ǘǳǧƻ ŎƛƼ Ǿŀ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭΩƻǊƎƻƎƭƛƻ Řƛ ŀǾŜǊ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǳƼ ōŜƴŜŬŎƛŀǊŜΦ 

!ǊǘŜΣ ƳǳǎƛŎŀΣ ǘǳǊƛǎƳƻΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇŀǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ ƳǳǎƛŎƛǎǝ ǎƻƴƻ 

CΦ [ƻŦǊŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻǧΦǎǎŀ wƛǘŀ [ǳŎƛŀ ¢ǊƛƴŎƘƛ  
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ǘǳǩ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǝ ǇŜǊ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƻΣ ǉǳŀƭŜ Ŏƛ ŀǳƎǳǊƛŀƳƻ ƛƭ 

ƴƻǎǘǊƻ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜέΦ 

/hb±h/!¢h ¦b Lb/hb¢wh t9w 

59CLbLw9 L ¢9waLbL t9w [Ω!tt![¢h 

Laa95L!¢h 59[[9 {![9 ht9w!¢hwL9 

59[[Ωh{t95![9 /IL5L/ILahΦ 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣмуκлрκнлмф - Lƭ {ƛƴŘŀπ

Ŏƻ !ǾǾΦ CǊŀƴŎŜǎŎƻ aǳƴŘƻΣ Ƙŀ 

ƛƴŎƻƴǘǊŀǘƻ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜπ

ƎƛƻƴŜ /ŀƭŀōǊƛŀ aŀǊƛƻ hƭƛǾŜǊƛƻΣ ǇŜǊ 

ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ ŘŜƭƭΩhǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ ¢ǊŜōƛπ

ǎŀŎŎŜ Ŝ ŘŜƭ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎŀƭŜ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊƛŜΦ 

Lƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ hƭƛǾŜǊƛƻ Ƙŀ ǎǳōƛǘƻ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ 

DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ ŘƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ {ŀƴƛǘŁ 5ƻǧΦ tƛƴƻ .ŜƭŎŀǎǘǊƻΦ 

[ƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ŘƻǇƻ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ {ƛƴŘŀŎƻ aǳƴŘƻΣ Ƙŀ 

ŎƻƴǾƻŎŀǘƻ ƛƭ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛƻ ǇΦǘΦ ŘŜƭƭΩ!{t 5ƻǧΦ {ŜǊƎƛƻ 5ƛŜƎƻΣ ǇŜǊ ƭǳƴŜŘƜ 

нл ƳŀƎƎƛƻ ŀ /ŀǘŀƴȊŀǊƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŜ 

ǎŀƭŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛŜΦ 

Lƭ {ƛƴŘŀŎƻ aǳƴŘƻ Ƙŀ Ǿƻƭǳǘƻ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ ƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩƛƳƳŜŘƛŀǘŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁΣ ƛƭ 5ƛǊŜǧƻǊŜ DŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ƛƭ 5ƻǧΦ 5ƛŜƎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀ 

ŎƘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻΣ ǎƛ ǊƛŜǎŎŀ ŀƴŎƘŜ ŀ 

ǊŜǇŜǊƛǊŜ ƛ ƳŜŘƛŎƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƳŜŘƛπ

Ŏƛƴŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ  ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŘŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŀǧǳŀȊƛƻπ

ƴŜ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩƻǎǇŜŘŀƭŜΦ 

t¦..[L/!¢h L[ .!b5h нлмф 59[ tw9aLh 

DLhwb![L{¢L/h άL[ thb¢L[9έ 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ -лнκлрκнлмф -  tǳōōƭƛŎŀǘƻ ƛƭ .ŀƴŘƻ нлмф ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ DƛƻǊπ

ƴŀƭƛǎǝŎƻ άLƭ tƻƴǝƭŜέ Ǝƛǳƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ {Ŝǎǘŀ 9ŘƛȊƛƻƴŜΦ Lƭ tǊŜƳƛƻΣ ŎƘŜ 

ǊƛŜƴǘǊŀ Řƛ ŘƛǊƛǧƻ ƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ŀǊǝǎǝŎƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǇǊƻπ

Ƴƻǎǎƛ ŘŀƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ Ŝ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊȊŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ άLƭ tƻƴǝƭŜέ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘŀ Řŀ 

aŀǊƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎŀ !ƴƎƛƼΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ƭŜƎƎŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǘŀ Řƛũǳǎŀ 

ŘŀƭƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǘŜƴŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ 

ƎƛƻǊƴŀƭƛǎǝŎŀΣ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ƻ ǳƴ ŀǊǝŎƻƭƻ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŀǩƴŜƴǝ ŀƭ ǘŜƳŀ 

ŀƴƴǳŀƭŜ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŀŎπ

ŎƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƘŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŀǘŜ ǇƻƴƎƻƴƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ŜΣ ŀ ǘŀƭ ŬƴŜΣ ƛƴŘƛŎŜ 

ǳƴ .ŀƴŘƻ ǇŜǊ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ tǊŜƳƛƻ όƛƴ ŘŜƴŀǊƻύ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀƭƭŀ 

ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜũŜǧǳŀǘŀ ǎǳ ǉǳƻǝŘƛŀƴƛ Ŝ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛΣ ǎƛŀ ŎŀǊǘŀπ

ŎŜƛ ŎƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ ά9Ŏƭƛǎǎƛ όƻ ǘǊŀƳƻƴǘƻΚύ ŘŜƎƭƛ ŀƴǝŎƘƛ ƳŜǎǝŜǊƛΥ ŎŀǳǎŜΣ 

ǎǾƛƭǳǇǇƛ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ Řƛ ǳƴ Řƛũǳǎƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ 

ƴƻǎǘǊƻ ǘŜƳǇƻέΣ ǉǳŜǎǘƻ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ {Ŝǎǘŀ 9ŘƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

ƴŜƭ ƳŜǎŜ Řƛ ŀƎƻǎǘƻ нлмфΦ ζ[ŀ ƳŀǎǎƛŎŎƛŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ƛƴ 

ǎŜǊƛŜ ς ǎƛ ƭŜƎƎŜ ƴŜƭƭŀ ƴƻǘŀ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ς Ƙŀ ǎǇŀȊȊŀǘƻ ǾƛŀΣ ƴŜƭ 

ƎƛǊƻ Řƛ ǉǳŀƭŎƘŜ ŘŜŎŜƴƴƛƻΣ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ ŘŜƭƛŎŀǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ ŀƴπ

ǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎƻΦ 5ŀ ǉǳƛΣ ǳƴŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ǊƛǎŎƻǇǊƛǊŜ ƭΩŀƴǝŎŀ άōƻǧŜƎŀέΣ ǳƴ ŀǾŀƳǇƻǎǘƻ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 

ǳƳŀƴŜ Ŝ Řƛ ŀǊǝƎƛŀƴŀǘƻ ŎǊŜŀǝǾƻηΦ !ƭ ǾƛƴŎƛǘƻǊŜΣ ŀǳǘƻǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƘƛŜǎǘŀΣ 

ŀǊǝŎƻƭƻ ƻ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻΣ ŀ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ 

DƛǳǊƛŀ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘŀ Řŀƭ ǇǊƻŦΦ !ƴǘƻƴƛƻ aƛƴƛŀŎƛΣ ǾŜǊǊŁ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǳƴ 

ǇǊŜƳƛƻ ƛƴ ŘŜƴŀǊƻ ǇŀǊƛ ŀŘ ŜǳǊƻ нрлΣлл Ŝ ǳƴŀ ǘŀǊƎŀ-ǊƛŎƻǊŘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ 

ŀƭƭŜ άƳŜƴȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛέΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭƭΩLƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ǿƛŀ ǿŜō Ŝ ŀƭƭŀ 

{ǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ƎƛƻǊƴŀƭƛǎƳƻ ƭƻŎŀƭŜΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ǘŀǊƎƘŜ ŎƻƳŜ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻΦ 

tƛƴƻ [ŀ wƻŎŎŀ 

L[ {9Dw9¢!wLh ¢9wwL¢hwL![9 59[ 

t!w¢L¢h 59ah/w!¢L/h 5L ¢w9.L{!//9Σ 

twhCΦ DL!atL9wh w9DLbhΣ /haa9b¢! 

L[  ±h¢h 59[[9 9[9½LhbL 9¦wht99  Lb 

L¢![L! 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣолκлрκнлмф - Lƭ {ŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭ tŀǊǝǘƻ ŘŜƳƻπ

ŎǊŀǝŎƻ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ tǊƻŦΦ DƛŀƳǇƛŜǊƻ wŜƎƛƴƻΣ ŎƻƳƳŜƴǘŀ ƛƭ  Ǿƻǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ŜƭŜȊƛƻƴƛ ŜǳǊƻǇŜŜ  ƛƴ LǘŀƭƛŀΣ ŎŀǘŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ  ǎǳƛ ǇŀǊǝǝ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǝ Ŝ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ŘŜƭ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛōŀƭǘƻƴŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜƴŘƻ ƛƴŘƛŎƛ Řƛ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝκƻ Řƛ ŎǊƻƭƭƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎŜƴǎƛ ƛƴǘŜǊŎƻǊǎƛ ƴŜƭƭΩǳƭǝƳƻ ŀƴƴƻ Ŝ ǉǳƛƴπ

ǉǳŜƴƴƛƻΦ [ŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ŝ ǎŜƳǇƭƛŎŜΣ ŀǎǎŜǊƛǎŎŜΣ ƭŀ [ŜƎŀ ǎƛ ŀũŜǊƳŀ ǇŀǊǝǘƻ 

ƳŀƎƎƛƻǊƛǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƭ опΣнс҈ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ όŀƭƭŜ tƻƭƛǝŎƘŜ ŀǾŜǾŀ 

ǘƻǘŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ мтΣп҈Σ ŀƭƭŜ 9ǳǊƻǇŜŜ ŘŜƭ нлмп ŀǇǇŜƴŀ ƛƭ сΣн҈ύΣ ǎŜƎǳŜ 

ƛƭ tŘ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊŜȊȊŀōƛƭŜ ƛƴŘƛŎŜ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƛ Ǉƭŀǳǎƛ ǇŀǊƛ ŀƭ 

ннΣтп҈ όŎƻƴǘǊƻ ƛƭ муΣу҈ ŘŜƭƭŜ tƻƭƛǝŎƘŜ Ŝ ƛƭ ŎƭŀƳƻǊƻǎƻ плΣу҈ ŘŜƭƭŜ 

9ǳǊƻǇŜŜύ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ aƻǾƛƳŜƴǘƻ р {ǘŜƭƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ŦǊŀƎƻǊƻǎƻ Ŏŀƭƻ Řƛ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘŁ ǘƻǘŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ мтΣлс҈ ŘŜƛ Ǿƻǝ όŀƭƭŜ tƻƭƛǝŎƘŜ ŀǾŜǾŀ онΣт҈Σ 

ŀƭƭŜ ǳƭǝƳŜ ŜǳǊƻǇŜŜ ƛƭ нмΣн҈ύΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ŀƴƻƳŀƭƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭ  Ǿƻǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŝ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŀǾŀƴȊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀ ǇƻǇǳƭƛǎǘŀ 

όƭΩ9ǳǊƻǇŀ ǊƛǾŜǊōŜǊŀ ǳƴŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƛ ǇŀǊǝǝ ŜǳǊƻǇŜƛǎǝύ Σ ƭŀ 

ǎŜŎƻƴŘŀ ŘƛũƻǊƳƛǘŁ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎŜǊȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǳǊƴŜ Σ 

ŀƉǳŜƴȊŀ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ Řƛ ǉǳŀǎƛ ǘǊŜ Ǉǳƴǝ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǎǳƭƭŜ ŜǳǊƻǇŜŜ ŘŜƭ 

нлмпΣ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǇŀƭŜǎŜ Řƛ ǳƴŀ ƛƴǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭ 

ŎƛǧŀŘƛƴƻΦ {ǇƻǎǘŀƴŘƻ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ  ǎǳƭ Ǿƻǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŀƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝπ

ǾŜ ƭƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎŀƳōƛŀΣ ƛƭ t5 ǎƛ ŀũŜǊƳŀ ǇǊƛƳƻ tŀǊǝǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ онΣсп҈ 

ŘŜƛ ŎƻƴǎŜƴǎƛΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǳƴ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛȊπ

ȊŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŜƭƭŜ ŎƛǧŁ ŎƘŜ ƭŀ [ŜƎŀ  ŀǾǊŜōōŜ Ǿƻƭǳǘƻ 

άŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊŜέΦ 5ŀƭƭŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ƭŜ ǊƛŎŜǧŜ ǎƻǾǊŀƴƛǎǘŜ ǎƛ ǎŎƻƴπ

ǘǊŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜƭ tŘΣ  Ŏƻƴ ƛƭ 

ōǳƻƴ ƎƻǾŜǊƴƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻǎƛƴƛǎǘǊŀ  Řƛ ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛΣ Ŏƻƴ 
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ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀǎǎǳƴǘƻ Řŀƭ ƴŜƻ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ bƛŎƻƭŀ ½ƛƴƎŀǊŜǩΣ 

ƴŜƭƭŀ  ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻŀƭƛȊƛƻƴŜ ƭŀǊƎŀΣ ǇƭǳǊŀƭŜ Ŝ ƳƻŘŜǊŀǘŀ ŎƻƳŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻΦ Lƭ  ŘƛǎŜƎƴƻ ǇƻƭƛǝŎƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ǳƭǝƳƛ 

ƳŜǎƛ  ǎƛ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀΣ ƛƭ t5 ŝ ƻƎƎƛ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǇŀǊǝǘƻ ŀ wƻƳŀΣ aƛƭŀƴƻΣ 

¢ƻǊƛƴƻΣ CƛǊŜƴȊŜΣ DŜƴƻǾŀΣ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ .ŜǊƎŀƳƻΣ ŜŘ ŀƭǘǊƛ ŎŜƴǘǊƛ ŀƴŎƻǊŀΦ 

tƛǴ ǾƻƭǘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊǘŜ Ŝ ǎƛ ǎǾƛπ

ƭǳǇǇŀ ƴŜƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ŎŜƴǘǊƛ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǊŀŘƛŎŀǊǎƛ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇƛǴ ǾŀǎǘŜ 

ŘŜƭ  ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ  ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǊƛōŀŘƛǘƻ Ŏƻƴ ŦŜǊƳŜȊȊŀ Ŝ 

ŬŜǊŜȊȊŀ ŎƻƳŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ  ŎƘŜ ƛƴǾŜǎǘŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻπ

Ƴƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǇǇŀƎƘƛ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŘŜƭƭΩŜƭŜǧƻǊŀǘƻ ŀǩǾƻ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾƻ 

ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǇŀŜǎŜ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻΦ Lƭ ǎŀƭŀǊƛƻ ƳƛƴƛƳƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ƭΩƛƴŘŜƴƴƛǘŁ 

ŜǳǊƻǇŜŀ Řƛ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ƭƻǧŀ ŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎ ŬǎŎŀƭŜΣ ƭŀ ƳŀǎǎƛŎŎƛŀ 

ƻǇŜǊŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ƛƭ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǎƻƴƻ ƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ŘŜƭ tŘ Ŝ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ƛƳǇŜπ

Ǝƴƛ ŎƘŜ ŀŶŘƛŀƳƻ ŀƛ ŎŀƴŘƛŘŀǝ ŜƭŜǩ Ŝ ǎǳũǊŀƎŀǝ Řŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀ Řƛ 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ άCǊŀƴŎƻ wƻōŜǊǝ Σ Dƛƻǎƛ CŜǊǊŀƴŘƛƴƻΣ !ƴŘǊŜŀ /ƻȊȊƻƭƛƴƻ Ŝ 

tƛƴŀ tƛŎƛŜǊƴƻέΣ ŎŜǊǝ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǎŜƳǇǊŜ ǾƛŎƛƴŀƴȊŀ Ŝ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 

ŦŀǩǾƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ Řƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳŜǊƛŘƛƻπ

ƴŜΦ  /ƻƴŎƭǳŘŜ ƛƭ tǊƻŦΦǊŜ wŜƎƛƴƻ ŜǎǇǊƛƳŜƴŘƻ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǎƛƴŎŜǊƻ 

ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩŜƭŜǧƻǊŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜ ŎƘŜ ƛƭ нс ƳŀƎƎƛƻ ǎŎƻǊǎƻ Ƙŀ ǎƻǎǘŜπ

ƴǳǘƻΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ ǾƻǘƻΣ ƛƭ t5Σ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ǇƛŜƴŀ  ŬŘǳŎƛŀ ƴŜƭ ǇŀǊǝǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭŘŜƳƻŎǊŀǝŎƻΣ  ŀƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŀΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎƻ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎπ

ǎƛǎǘŀΣ ǎƻǎǘŜƴƛǘƻǊŜ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭƛōŜǊǘŁ ŎƛǾƛƭƛ Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜΣ ŦŀǳǘƻǊŜ Řƛ 

ǳƴ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎƻƭƛŘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŘƛǎǇŜǊŘŜΣ ƴŜƭƭΩŜǊŀ Řŀƭƭŀ Ǝƭƻπ

ōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ƛ ǾŀƭƻǊƛ Ŝ ƭΩŀũŜǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ŘŜƭ ŎƛǧŀŘƛƴƻ Σ 

ŘŜƭƭΩǳƻƳƻΦ 

срΦллл 9¦wh t9w [! {/¦h[! {!b 
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¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣнфκлрκнлмф - /ƻƴǝƴǳŀ ƭΩƻǇŜǊŀ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ŜŘƛŬŎƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ŀǾǾƛŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎπ

ŎŜ ŎƘŜΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǉǳŀǎƛ ŎƻƴŎƭǳǎƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ŀƳƳƻŘŜǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǇǊƛƳƻ ǇŀŘƛƎƭƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ {Φ DƛƻǾŀƴƴƛ .ƻǎŎƻΣ Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ŘŜǎǝπ

ƴŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǎƻƳƳŀ Řƛ ϵ срΦллл ŀƭƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀπ

Ȋƛƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ƛǎǝǘǳǘƻΦ   

tŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳŀΣ ϵ рлΦлллΣ ŝ 

ǉǳƻǘŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǎǘŀƴȊƛŀǝ ŀ 

ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛ Řŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ 

мпрκнлмуΦ [ŀ ǊŜǎǘŀƴǘŜ  ǇŀǊǘŜΣ ǇŀǊƛ 

ŀ ϵ мрΦлллΣ ŝ ƛƴǾŜŎŜ Řŀ ǊƛŎƻƴŘǳǊǊŜ 

ŀƎƭƛ ǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǝ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ tƛŀƴƻ Řƛ 

ŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ 

ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦ 

[ΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ ŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ wƻōŜǊǘŀ wƻƳŀƴŜƭƭƛΣ Ƙŀ ŎƻǎƜ 

ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻΥ ά[ŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ŘŜǎǝƴŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻƳƳŀ ŀƭƭŀ 

ǎŎǳƻƭŀ ŝ ǘǳǧΩŀƭǘǊƻ ŎƘŜ ǎŎƻƴǘŀǘŀ Ŝ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀŘ ǳƴŀ ǇǊŜŎƛǎŀ ǾƻƭƻƴǘŁ 

ǇƻƭƛǝŎŀ ŎƘŜ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ ŀŶƴŎƘŞ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ Ǉƻǎǎŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ 

ǉǳŜƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Řŀ ǎŜƳǇǊŜ ƭŜ ŝ ǇǊƻǇǊƛƻΣ 

ƻũǊŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŀƭƭΩŀǾŀƴπ

ƎǳŀǊŘƛŀ ŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ǎƛŎǳǊŜΦ 

{ƛŀƳƻ ōŜƴ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŎƘŜ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǊƛǾŜǎǘŜ ŀƭƭΩƛƴπ

ǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ 

ǎŀǊŀƴƴƻ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ŦǳǘǳǊƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 

hǇŜǊƛŀƳƻ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜƴȊŜΣ ƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎŜǊŜƴŀΣ ǇŜǊ ŦŀǊ ǎƜ 

ŎƘŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŀōōƛŀƴƻ ƛƭ ǇƛŀŎŜǊŜ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀΦ 

Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǊƛŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŜǎǘŜǊƴŀ ŎƘŜ 

ǎŀǊŁ ǊŜǎŀ ǇƛǴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ŎƻƭƻǊŀǘŀ ŜΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ Řƻǘŀǘŀ Řƛ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ 

ǾŜǊŘŜΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƛƴǘŀǘƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎŀǊŀƴƴƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ƎƛƻŎƘƛ ǇŜǊ 

ōŀƳōƛƴƛΦ 

tŜǊ ǊŀƎƛƻƴƛ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜΣ ƛ ƭŀǾƻǊƛΣ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭπ

ƭŜ ŀŎǉǳŜ ƳŜǘŜƻǊƛŎƘŜΣ  ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŀǾǾƛŀǝ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀπ

ǎǝŎƻΣ ŎƻǎƜ Řŀ ƴƻƴ ǊŜŎŀǊŜ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛƻ ŀ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ŝ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 

[ŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀƴƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ƴƻǎǘǊŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘŁ άΦ 

[Ω!{{h/L!½Lhb9 .9w{!D[L9wL 5L [¦//! 

! ¢w9.L{!//9 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣнпκлрκнлмф - ¢ǊŜōƛǎŀŎπ

ŎŜ Ƙŀ ƻǎǇƛǘŀǘƻ ƛƭ му ƳŀƎƎƛƻ нлмф 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ōŜǊǎŀƎƭƛŜπ

Ǌƛ Řƛ [ǳŎŎŀΣ ǇŜǊ ŜǎŀƭǘŀǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ 

ŘŜƭƭŀ /ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǘŁ 

ŘΩLǘŀƭƛŀΦ  

5ƛǾŜǊǎƛ ƛ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŁ Ŝ 

Řƛ ǎŜƴǎƻ ŎƛǾƛŎƻΦ !ƭƭŜ млΣлл ƛƭ ǊŀŘǳπ

ƴƻ ƛƴ ǇƛŀȊȊŀ {ŀƴ CǊŀƴŎŜǎŎƻ Ŝ ƭŀ 

ŘŜǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊƻƴŀ ŀƭ Ƴƻπ

ƴǳƳŜƴǘƻ ŀƛ ŎŀŘǳǝ ŘŜƭ ƳŀǊŜΦ  {Ŭπ

ƭŀǘŀ ǇŜǊ ƭŜ ǾƛŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ŀǊǊƛπ

Ǿƻ ƛƴ ǇƛŀȊȊŜǧŀ !Φ [ǳǘǊƛΦ  

9Ǌŀƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ǎǎƻπ

ŎƛŀȊƛƻƴŜ .ŜǊǎŀƎƭƛŜǊƛ Řƛ [ǳŎŎŀ Ŝ 

/ŜŎƛƴŀ ¦ƳōŜǊǘƻ {ǘŜŦŀƴƛΣ ƛƭ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ !ƭƻƛǎŜ aŀǊƛŀπ

ŦǊŀƴŎŜǎŎŀΣ ƭΩŀǎǎŜǎǎƻǊŜ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ 

ǇǳōōƭƛŎƛ 5ƻǧΦ CƛƭƛǇǇƻ /ŀǎǘǊƻǾƛƭƭŀǊƛΣ 

ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ !baL ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ¢ǊŜōƛπ

ǎŀŎŎŜΣ ƭΩLǎǝǘǳǘƻ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ /Φ !ƭǾŀǊƻ όǎŎǳƻƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ ǇǊƛƳƻ 

ƎǊŀŘƻύΦ  

9Ω ǎǘŀǘŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǘŀ ǳƴŀ ŎƻǊƻƴŀ ŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ Řƛ !ƭŦǊŜŘƻ [ǳπ

ǘǊƛΣ  ƳƛƭƛǘŀǊŜ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ōŜǊǎŀƎƭƛŜǊŜΣ ƛƴǎƛƎƴƛǘƻ ŘŜƭƭŀ aŜŘŀƎƭƛŀ ŘΩƻǊƻ ŀƭ 

ǾŀƭƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊŜ ǇŜǊ ǳƴ ƎŜǎǘƻ ŜǊƻƛŎƻ ŎƻƳǇƛǳǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 

ƎǳŜǊǊŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ  

hƴƻǊŀǘŀ ƭŀ ǘƻƳōŀ Řƛ !Φ [ǳǘǊƛ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƳǇƛŀƴǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻπ

ŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳōŀǧŜƴǝ Ŝ ǊŜŘǳŎƛ aƛŎƘŜƭŜ [ƻŦǊŀƴƻΦ Lƴ ǎŜǊŀǘŀΣ ƴŜƭƭΩŀƴŬπ

ǘŜŀǘǊƻ ŘŜƭ ƭǳƴƎƻƳŀǊŜΣ ƛƭ ŎƻƴŎŜǊǘƻ ŘŜƭƭŀ CŀƴŦŀǊŀ ŘŜƛ ōŜǊǎŀƎƭƛŜǊƛ Ŏƻƴ 

ƳǳǎƛŎƘŜ ǇŀǘǊƛƻǩŎƘŜΦ  

! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ 

ǳƴƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Řƛ !Φ [ǳǘǊƛ Ƙŀ ƛƴǘŜǎƻ ƻƳŀƎƎƛŀǊŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 

ōŜǊǎŀƎƭƛŜǊƛ Ŏƻƴ ŘŜƭƭŜ ŘƻƴŀȊƛƻƴƛΦ 

 wƻǎŀƴƴŀ !ƴƎƛǳƭƭƛ 

wƻōŜǊǘŀ wƻƳŀƴŜƭƭƛ 



 

La Palestra                                                        22 

C9{¢! 5L {!b¢! wL¢! 5! /!{/L!Υ [Ω![¢h 

WhbLh wLbbh±! [! 59±h½Lhb9 ![[! 

{!b¢! 59D[L Lath{{L.L[L 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣноκлрκнлмф -  CŜǎǘŀ Řƛ 

{ŀƴǘŀ wƛǘŀ Řŀ /ŀǎŎƛŀΥ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 

Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻΣ Řƛ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Ŝ Řƛ Ŏƻƴπ

ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜǾƻǝ Řƛ {ŀƴǘŀ wƛǘŀ 

Řŀ /ŀǎŎƛŀ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ƭǘƻ 

Wƻƴƛƻ ŎƘŜ ƻǊƳŀƛ Řŀ ŀƴƴƛΣ ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ 

ŘŜƭ нм Ŝ нн ƳŀƎƎƛƻΣ ǎƛ Řŀƴƴƻ ŀǇπ

ǇǳƴǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ 

ά/ǳƻǊŜ LƳƳŀŎƻƭŀǘƻ ŘŜƭƭŀ .Φ±ΦaΦέ 

ŘƻǾŜ ŝ ŎǳǎǘƻŘƛǘŀ ƭŀ ǎǳŀ {ǘŀǘǳŀ ǇŜǊ 

ǇǊŜƎŀǊŜΣ ǇŜǊ ŎŀƴǘŀǊŜ Ŝ ǇŜǊ Ǌƛƴƴƻπ

ǾŀǊŜ ǘǳǩ ƛƴǎƛŜƳŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŦŜŘŜ 

ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŀΧ {ŀƴǘŀ ŘŜƎƭƛ LƳǇƻǎǎƛōƛƭƛΦ /ƻǎƛŘŘŜǧŀ ǇŜǊŎƘŞ ŀƴŎƻπ

Ǌŀ ƻƎƎƛΣ ŎƘƛ Ŏƛ ŎǊŜŘŜ ŜŘ Ƙŀ ƭŀ ŦŜŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀΣ ǊƛŎƻǊǊŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊπ

ŎŜǎǎƛƻƴŜ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ŎƘŜ ǎŜƳōǊŀƴƻ ƛ ǇƛǴ ŘƛǎǇŜǊŀǝΦ  

9 ŎƻǎƜ {ŀƴǘŀ wƛǘŀ Řŀ /ŀǎŎƛŀΣ άŘƻƴƴŀΣ ǎǇƻǎŀΣ ƳŀŘǊŜΣ ǾŜŘƻǾŀ Ŝ ƳƻƴŀŎŀ 

ς ŎƻƳŜ Ƙŀ ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ tŀǇŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ς Ŝ ƛƴǎƛŜƳŜ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ǇƛǴ 

ŎƘŜ Ƴŀƛ ǾŀƭƛŘƻ ŀƴŎƘŜ ƻƎƎƛέΣ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǾŜƎƭƛŀǊŜ ǎǳƭ ǎǳƻ ǇƻǇƻƭƻ ŜŘ ŀ 

ŦŀǊŜ ƳƛǊŀŎƻƭƛ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛΦ  

tǊƻǇǊƛƻ ƴŜƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŦŜǎǘŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ Ƙŀ ǊƛǇƻǊπ

ǘŀǘƻ ƭŀ ŎǊƻƴŀŎŀΣ ŀǾǊŜōōŜ ŎƻƳǇƛǳǘƻ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƳƛǊŀŎƻƭƻ ǎŀƭǾŀƴŘƻ ƛ 

ǎǳƻƛ ŘŜǾƻǝ ŎƻƴǾŜƴǳǝ ƴŜƭ ǎǳƻ ǇŀŜǎŜ ƴŀǘŀƭŜ Řƛ wƻŎŎŀǇƻǊŜƴŀ Řŀƭƭŀ 

ŎƻǊǎŀ ǎŦǊŜƴŀǘŀ Řƛ ǳƴ ǇǳƭƭƳŀƴ ŎƘŜ ǊƛǎŎƘƛŀǾŀ Řƛ ǘǊŀǾƻƭƎŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻπ

ƴŜ ǇŜǊŎƘŞ ǎŦǳƎƎƛǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀǳǝǎǘŀΦ  

{ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŦŜǊƛǘƻ ƛ ƳŜŘƛŀΣ ƭΩŀǳǝǎǘŀ ǎŀǊŜōōŜ ǎŎŜǎƻ Řŀƭ 

ǇǳƭƭƳŀƴ ǎŜƴȊŀ ŀȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ŦǊŜƴƻ ŀ ƳŀƴƻΦ  

Lƭ ǇǳƭƭƳŀƴ ŀǾǊŜōōŜ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƭŀ ŘƛǎŎŜǎŀ ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǾŜƭƻŎƛπ

ǘŁ Ƴŀ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǇŜǊ ƳƛǊŀŎƻƭƻ ƭŀ Ŧƻƭƭŀ ŘŜƛ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴƛ Ŝ ŬƴŜƴŘƻ ƛƴ ǳƴ 

ƎƛŀǊŘƛƴƻ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜΣ ǘŀƴǘƻ ŎƘŜ ǎǳōƛǘƻ ŘƻǇƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŀ ǳƴŀ 

aŜǎǎŀ Řƛ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻΦ  

/ŜǊǘƻΣ ƴŜǎǎǳƴƻ ǇǳƼ ŘƛǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎƛŀ ǘǊŀǧŀǘƻ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ ƳƛǊŀπ

ŎƻƭƻΣ Ƴŀ ǉǳŜƭƭŀ ŎƻǊǎŀ ǎƻƭƛǘŀǊƛŀ Ŝ ǊƻŎŀƳōƻƭŜǎŎŀ ŘŜƭ ǇǳƭƭƳŀƴ ƭǳƴƎƻ ƭŀ 

ǎǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ ƴŀǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ŀƴǘŀ ŎƘŜ ǇǳƭƭǳƭŀǾŀ Řƛ ŦŜŘŜƭƛΣ ŀǾǊŜōōŜ 

Ǉƻǘǳǘƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊǎƛ ƛƴ ǘǊŀƎŜŘƛŀΦ  

/ƻǎƜΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΣ ƭŀ ǎŜǊŀ ŘŜƭƭŀ ǾƛƎƛƭƛŀ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀ ƛƭ 

άǘǊŀƴǎƛǘƻέ ŘŜƭƭŀ {ŀƴǘŀΣ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎƛƎƴƻǊŀ LǊƳŀ [ŀǳǊƛŀ Ŝ Řŀƭ 

άƎǊǳǇǇƻ Řƛ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀέ Řƛ {ŀƴǘŀ wƛǘŀ Řŀ ƭŜƛ Ŏƻǎǝǘǳǘƻ ǘŀƴǝ ŀƴƴƛ ƻǊǎƻπ

ƴƻΣ ǳƴŀ Ŧƻƭƭŀ ƛƳƳŜƴǎŀ Řƛ ŘŜǾƻǝ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ ŘŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǘǊŜ tŀǊǊƻŎπ

ŎƘƛŜ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ Řŀƛ ǾŀǊƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Ŝ ŘŀƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇŀǊπ

ǊƻŎŎƘƛŀƭƛ Řƛ !ƭōƛŘƻƴŀ Ŝ aƻƴǘŜƎƛƻǊŘŀƴƻΣ ŘŀƴŘƻ Ǿƛǘŀ ŀ ōŜƴ мм ŬŀŎŎƻƭŀπ

ǘŜΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ǊƛǘǊƻǾŀǝ ŀƛ ǇƛŜŘƛ ŘŜƭƭŀ {ŀƴǘŀ ǇŜǊ ǳƴ ƛƴǘŜƴǎƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ Ŝ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜΦ  

{ǘŜǎǎŀ Ŏƻǎŀ ƴŜƭ ƎƛƻǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ CŜǎǘŀ ŎǳƭƳƛƴŀǘŀ ƴŜƭƭŀ {ŀƴǘŀ aŜǎǎŀ Ŝ 

ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ ǾƛŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ŀƭ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀǘǳŀ ŘŜƭƭŀ 

{ŀƴǘŀ ǇƻǊǘŀǘŀ ŀ ǎǇŀƭƭŀ Ŝ ƛƴƻƴŘŀǘŀ Řƛ ǊƻǎŜ ǊƻǎǎŜ Ŝ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ ŎƻƴŎƭǳπ

ǎŀǎƛΣ ǇŜǊ ƳƻǝǾƛ Řƛ ǾƛǊǘǳƻǎŀ ǎƻōǊƛŜǘŁΣ ǎŜƴȊŀ ƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŦǳƻŎƘƛ ǇƛǊƻπ

ǘŜŎƴƛŎƛΦ 
tƛƴƻ [ŀ wƻŎŎŀ 
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¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣноκлрκнлмф - {ǳ ƛƴƛȊƛŀπ

ǝǾŀ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ¢ǊŜōƛǎŀŎπ

ŎŜΣ!ƭǘƻ Wƻƴƛƻ /ƻǎŜƴǝƴƻΣ ǇǊŜǎƛŜπ

Řǳǘƻ Řŀ tƛŜǊƭǳƛƎƛ !ǊŀƎƻπ

ƴŀΣ ƎƛƻǾŜŘƛ но aŀƎƎƛƻ нлмф  ǎŀǊŁ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ƭƛōǊƻ άI!wwL{ ƛƭ Ŧƻƴπ

ŘŀǘƻǊŜ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅέ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩIƻǘŜƭ 

aƛǊŀƳŀǊŜΣ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƛŜȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ±ƛŘŜƻ ǎǳƭƭŀ 

ŬƎǳǊŀ Řƛ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎΦ 

Lƭ ƭƛōǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ 

/Φ!Φ{Φ!Φ /ŜƴǘǊƻ !ǊƳŜǊƛƴƻ {ǘǳŘƛ 

!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛΦ 

!ǳǘƻǊŜ CǇŀƻƭƻ hǊƭŀƴŘƻΣ ǎƻŎƛƻ ŘŜƭ 

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō tƛŀȊȊŀ !ǊƳŜǊƛƴŀ 

[ŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Ƙŀ ǎŎƻǇƻ Řƛ 

ƭǳŎǊƻΣ ƴƻƴ ŝ ƛƴ ǾŜƴŘƛǘŀΣ ƻƎƴƛ ŜǾŜƴπ

ǘǳŀƭŜ ƻũŜǊǘŀ ǎŀǊŁ ŘŜǾƻƭǳǘŀ ŀƭƭŀ 

wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

tŀǳƭ tŜǊŎȅ IŀǊǊƛǎΣ ŀũŜǊƳŀǘƻ ŀǾǾƻŎŀǘƻ ŘŜƭƭŀ Ŏƛǧŀ Řƛ /ƘƛŎŀƎƻ ŘΩƛƴƛȊƛƻ 

ΨфллΣ ǇŜƴǎƼ ŎƘŜ ŦƻǎǎŜ ǳǝƭŜ ŘŀǊŜ Ǿƛǘŀ ŀ ǳƴΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ 

ƛ ǎƻŎƛ ǎƛ ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ ǇŜǊ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀǊŜΦ /ƻǎƜ ƛƭ но ŦŜōōǊŀƛƻ 

мфлр ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊƼ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅΦ 

ά9Ω ƭǳǎƛƴƎƘƛŜǊƻ ƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƘŜ ƭΩƻǇŜǊŀ Ƙŀ ǎǳǎŎƛǘŀǘƻΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ hǊπ

ƭŀƴŘƻΣ ƴƻƴ ǇŜǊ ƭΩƻǇŜǊŀ ƛƴ ǎŜΣ Ƴŀ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǊƛŦŜǊƛǝ ŀ tŀǳƭ IŀǊπ

ǊƛǎΣ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛƻ ŎƘŜ Ƙŀ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ 

ƭΩŀƳƛŎƛȊƛŀ Ŝ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻΗ  {ƻƴƻ ƻǊƎƻƎƭƛƻǎƻ ǇŜǊ ŀǾŜǊ 

ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǳƴŀ ƳƛǎǎƛǾŀ Ŏƻƴ ŀǧŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƻŘŜ ŜŘ ŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǝ 

ǇŜǊ ƛƭ ƭƛōǊƻΣ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 9Ǿŀǎǘƻƴ ¦{!Σ Řŀ .ŀǊǊȅ wŀǎǎƛƴ Ŝ 

ŎƻƴǎƻǊǘŜ 9ǎǘƘŜǊΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ wƻǘŀǊȅέ 

Lƴ ŀƴǘŜǇǊƛƳŀ  ǎƛ ŀǇǊƛǊŀƴƴƻ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŀƭǳǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ŀ ǎŜπ

ƎǳƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘŜƭ  ŦƻǊƳŀǘƻǊŜ ŘƛǎǘǊŜǧǳŀƭŜ   aŀǊƛƻ aŀǊƛ  ǎǳƭ ǘŜπ

Ƴŀ  άLƭ wƻǘŀǊȅ ƴŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛέΦ 

{L Lb¢9b{LCL/!bh L w!tthw¢L ¢w! [9 

5¦9 /L¢¢" 5L ¢w9.L{!//9 9 5L ±L[[! 

a!wL! Lb !wD9b¢Lb! 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣмтκлрκнлмф - /ƻƴǝƴǳŀƴƻ Ŝ ǎƛ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀƴƻ ƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ǘǊŀ 

ƭŜ ŘǳŜ ŎƛǧŁ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ Ŝ Řƛ ±ƛƭƭŀ aŀǊƛŀ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ŘƻǾŜ ǾƛǾŜ ǳƴŀ 

ƴǳƳŜǊƻǎŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ Řƛ ŜƳƛƎǊŀǝ ǘǊŜōƛǎŀŎŎŜǎƛ ƻǊƳŀƛ ƎŜƳŜƭƭŀǘŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ 

Řŀ ǉǳŀƭŎƘŜ ŀƴƴƻΦ ¢ŜƴŀŎŜ Ŝ ŀōƛƭŜ ǘŜǎǎƛǘƻǊŜ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ǘǊŀ ƭŜ ƛǎǝǘǳπ

Ȋƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ŎƛǧŁ ŝ aŀǊƛƻ aŀǧŜƻ {ǘŜƭƭŀǘƻ 

ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊŜ ǘǳǊƛǎǝŎƻ ǘǊŜōƛǎŀŎŎŜǎŜ Ŝ 5ŜƭŜƎŀǘƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ ¢ǊŜōƛπ

ǎŀŎŎŜ ǇŜǊ ƛ ǊŀǇǇƻǊǝ Ŏƻƴ ƭΩ9ǎǘŜǊƻ ƛƭ ǉǳŀƭŜΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ƭŀ ǎǇƻƭŀ ǘǊŀ Lǘŀƭƛŀ Ŝ 

!ǊƎŜƴǝƴŀΣ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ŎŜƳŜƴǘŀǊŜ ǊŀǇǇƻǊǝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǘǊŜǩ ǘǊŀ ƭŜ 

ŘǳŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ Lƴ ǊŜŀƭǘŁ ƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ ±ƛƭƭŀ aŀǊƛŀΣ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƛ ŎƛǊŎŀ 

ммлƳƛƭŀ ŀōƛǘŀƴǝ ǎƻǊƎŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŎŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ /ƻǊŘƻōŀΣ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘŀ 
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Řŀƛ ŘǳŜ ƎǊƻǎǎƛ ŀƎƎƭƻƳŜǊŀǝ ǳǊōŀƴƛ  Řƛ ±ƛƭƭŀ aŀǊƛŀ Ŝ ±ƛƭƭŀ bǳŜǾŀ ŎƘŜ ǎƛ 

ŜǎǘŜƴŘƻƴƻ ǎǳƭƭŜ ǎǇƻƴŘŜ ƻǇǇƻǎǘŜ ŘŜƭ ŬǳƳŜ /ǘŀƭŀƳƻŎƘƛǘŀ Ŝ ǎƻƴƻ 

ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ Ǉƻƴǝ Ŝ ǾƛŀŘƻǩ ŎƘŜ ŀƎŜǾƻƭŀƴƻ ƛƭ ǘǊŀŶŎƻ 

ǇŜŘƻƴŀƭŜ Ŝ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ Ŝ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁ ƴŜ Ŧŀƴƴƻ ǳƴŀ ŎƛǧŁ ǳƴƛŎŀΣ ƎǊŀƴŘŜΣ 

ƳƻŘŜǊƴŀΣ ǎŜŘŜ Řƛ ǳƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ Řƛ ǳƴ !ŜǊƻǇƻǊǘƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ǎǘŀōƛƭπ

ƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řƛ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǳƭǝƳŀ ǇŜǊπ

ƳŀƴŜƴȊŀ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ aŀǊƛƻ aŀǧŜƻ {ǘŜƭƭŀǘƻΣ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ ǎƛƴŘŀπ

Ŏƻ aǳƴŘƻ ŀŘ ƛƴŘƻǎǎŀǊŜ ƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 

ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ŀ ǎŜƎƴƻ ŀƭǘǊŜ ŘǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Ŝ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ 

ŎƛǧŁΦ /ƻƳŜ ǇǊƛƳŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ Ƙŀ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘƻ ƛƭ /ƻƴǎƻƭŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘΩLǘŀπ

ƭƛŀ ƴŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ /ƻǊŘƻōŀ ¢ƛōŜǊƛƻ {ŎƘƳƛŘƭƛƴƎ ŎƘŜ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ƎǊŀƴπ

ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƴŜƭ ǾƻƭŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ŎƛǧŁ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ 

ƭΩƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǘǳǊƛǎǝŎƻΦ ζ{ƛ ŝ ǘǊŀǧŀǘƻ ς Ƙŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ 

aŀǊƛƻ aŀǧŜƻ {ǘŜƭƭŀǘƻ ς Řƛ ǳƴ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻŬŎǳƻ Ŝ ƎǊŀǝŬŎŀƴπ

ǘŜΣ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ŀƴŎƻǊŀ Řƛ ǇƛǴ ƭΩƛǘŀƭƛŀƴƛǘŁ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ Ŝ ƛƭ 

/ƻƴǎƻƭŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ǎƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ǇŜǊ ŀōōǊŜǾƛŀǊŜ ƛ ǘŜƳπ

Ǉƛ ǇŜǊ ƭΩƻǧŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƛǘŀƭƛŀ ǇŜǊ ƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ 

ƛǘŀƭƛŀƴŀ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ /ƻǊŘƻōŀ Ŝ Ƴƛ Ƙŀ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀǘƻ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛ 

ƭŜƎŀƳƛ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ŎƛǧŁ Ŝ Řƛ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ƎŜƳŜƭƭŀƎƎƛƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ Ŏƻπ

ƳǳƴƛǘŁ Řƛ ±ƛƭƭŀ bǳŜǾŀηΦ /ƻǎƜ aŀǊƛƻ aŀǧŜƻ {ǘŜƭƭŀǘƻ ƴƻƴ Ƙŀ ǇŜǊǎƻ 

ǘŜƳǇƻ ŜΣ ŀǾŜƴŘƻ ƎƛŁ ŘŀƭƭΩLǘŀƭƛŀ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛ Ŏƻƴǘŀǩ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǘƻǊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Řƛ ±ƛƭƭŀ bǳŜǾŀΣ ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ 

ŀƭǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ Ƙŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ όƴŜƭƭŀ Ŧƻǘƻύ ǳƴŀ /ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ 

Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛƴŘŀŎƻ Řƛ ±ƛƭƭŀ bǳŜǾŀ bŀǘŀƭƛƻ DǊŀƎƭƛŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻ Ŏǳƭǘǳπ

ǊŀƭŜ Ŝ ǘǳǊƛǎǝŎƻ ǘǊŀ ƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ ¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜ Ŝ ƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ ±ƛƭƭŀ bǳŜǾŀΣ ƻǊπ

Ƴŀƛ ǎǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǳǊōŀǘŀ Ŏƻƴ ±ƛƭƭŀ aŀǊƛŀΦ 

![[ΩL¢{ άCL[!bDL9wLέ L[ /hw{h t9w 

L[ ¢¦wL{ah !CCwhb¢! L[ ¢¦wL{ah 

w9[LDLh{h 

¢ǊŜōƛǎŀŎŎŜΣмрκлрκнлмф - bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŘŜƭƭŀ ŜȄ ![¢9wπ

b!b½! {/¦h[!-[!±hwh Σ ƻƎƎƛ ŎƻǊǊŜƴǘŜ ǎƻǧƻ ƭŀ ǎƛƎƭŀ t/¢h ƻǎǎƛŀ 

t9w/hw{L ǇŜǊ ƭŜ /hat9¢9b½9 ¢w!{±9w{![L Ŝ ǇŜǊ ƭΩhwL9b¢!a9bπ

¢h Σ  ǇǊŜǎǎƻ ƭΩL¢{ CL[!bDL9wL Řƛ ¢w9.L{!//9  ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭ 

/ƻǊǎƻ ¢ǳǊƛǎǝŎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭ  /ŘŎ ŘŜƭƭŀ LLL ! ¢¦w  Σ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ 

Řŀƭƭŀ 5Φ{Φ tǊƻŦΦǎǎŀ [ŀǳǊŀ Dƛƻƛŀ Σ ƛŘŜŀǘƻ Řŀƭ tǊƻŦΦ[ǳŎƛƻ .ƻƴƛŦŀǝ Σ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŀǘƻ Řŀƭ tǊƻŦΦ tŜǇǇƛƴƻ DƛƻǾŀȊȊƛƴƻ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ¢ǳǘƻǊ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Σ 

ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƘŜ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŦŀǊŁ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ǎŞ Σ ƭŀǎŎŜǊŁ ǘǊŀŎŎƛŀ ǎǳƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Φ ¢Ǌŀǧŀǎƛ Řƛ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ 

ŦŀǩōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ !5±  ό!D9b½L! Řƛ ±L!DDL  ύ Σ ŎǊŜŀǘŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀ Řƛ Laπ

tw9{! {La¦[!¢! ŘŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ  ŎƘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛπ

ǘŁ ŎƻǎǘǊǳƛǎŎŜ Σ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜ Σ ŎǊŜŀ ǳƴ t!/Y!D9  ό tŀŎŎƘŜǧƻ ύ ƴŜƭƭΩŀƳπ

ōƛǘƻ ŘŜƭ ¢¦wL{ah w9[LDLh{h  Řƛ Ǌƛǘƻ Dw9/h-hw¢h5h{{h Řŀ ǇǊƻπ

ǇƻǊǊŜ ŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ w¦{{! Ŝ w¦a9b!  Σ ŀƭ ŬƴŜ ŘŜƭƭŀ ±![hwL½½!½Lhb9 

Řƛ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǉǳŀƭŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǘŀƴǘŜ /ha¦bLπ

¢!Ω !w.w9{I9 Ŝ Řƛ ǳƴ ahb5h ŀ ǘŀƴǝ ǎŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 

±9L/h[h ǘǊŀƛƴŀƴǘŜ Řƛ {±L[¦tth 9/hbhaL/h Φ 

tǊƻǇǊƛƻ ŎƻǎƜ Σ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Σ мс ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǘŜǊȊŀ Ŝ н ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǉǳŀǊπ

ǘŀ ¢¦w ǎƻƴƻ ŀǇǇŜƴŀ ǊƛŜƴǘǊŀǝ Řŀ ǳƴōǊŜǾŜ ¢ƻǳǊ  ŎƘŜ Ƙŀ Řŀǘƻ ƭƻǊƻ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎƻǎǘŀǊǎƛ ŀƭƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ  ǊŜƭƛƎƛƻǎŜ Σ ǇƻǇƻƭŀǊƛ Σ ŜƴƻƎŀπ

ǎǘǊƻƴƻƳƛŎƘŜ ƭŜƎŀǘŜ ǘǳǧŜ ŀŘ ǳƴ Ŭƭƻ ŎƻƴŘǳǧƻǊŜ Σ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ h{tLπ

¢![L¢! Ψ ǝǇƛŎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Σ ŎƻƴŎŜǧƻ ǉǳŜǎǘƻŎƘŜ ŝ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ 

ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ ƴŜƭ /hw{h ¢¦wL{¢L/h Φ 

aŀ ǇŀǊǝŀƳƻ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ Τ ǇŜǊ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǉǳŜǎǝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇǊŜǾŜŘƻπ

ƴƻ ƻǊŜ ƛƴ ŀǳƭŀ ǎǾƻƭǘŜ ǇŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ƎƭƛǎǘǳŘŜƴǝ ŀŘ ŀǇǇǊƻŎŎƛŀǊǎƛ Ŏƻƭ 

ƳƻƴŘƻ ŜǎǘŜǊƴƻ ǎǳƭƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ǝǇƛŎƘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Φ Lƴ ŜũŜǩ Σ ƛƴ 

ƳƻŘƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ Σ ƛ ŘƻŎŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ƙŀƴƴƻ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳƴŀ 

ǘŜƭŀ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ǎǳƭƭŀ ǘŜƳŀǝŎŀ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ 

ŜŘ ƛƴǾƛǘŀǘƻ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Σ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ǎǘŀǘƻ /hb5L±L{h ǎƛƴ ŘŀƭƭΩƛπ

ƴƛȊƛƻ Σ ŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƳǇƛǝ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻ Φ ¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 

Řƛ ǇǊŜǾŜƴǝǾƛ ŘΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!5± Ŏƻƴǳƴŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 

ŜũŜǧǳŀǘŀ ƴŜƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ƛƴŜǊŜƴǝ  ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Σ Ƴƻōƛπ

ƭƛƻ Σ ŀǊǊŜŘƛ Σ ƳŀŎŎƘƛƴŜ ŘΩǳŶŎƛƻ Σ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀ Ŝ ǉǳŀƴǘΩŀƭǘǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀπ

ȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!5± ƻǇǇǳǊŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŀŜǊŜƻ Ǉŀǎπ

ǎŜƎƎŜǊƛ  Řŀ w¦{{L! Ŝ wha!bL! ƴƻƴŎƘŞ ǉǳŜƭƭƛ ŘŜƭ ¢w!b{C9w ŘŀƎƭƛ 

ŀŜǊƻǇƻǊǝ Řƛ .!wL Ŝ [!a9½L! ¢9wa9 Ǿκ¢w9.L{!//9 ƭǳƻƎƻ Řƛ ǎǳŎŎŜǎπ

ǎƛǾŀ ŘƛƳƻǊŀ ŘŜƛ ǘǳǊƛǎǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ¢¦wL{ah Σ ǉǳŜƭπ

ƭƻ wŜƭƛƎƛƻǎƻ Řƛ Ǌƛǘƻ Dw9/h-hw¢h5h{{h Φ 

LƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ǉǳƛƴŘƛ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ  ǉǳŀƭƛ ƭŀ {¢hwL! ŘŜƭƭΩ!w¢9  Σ Ŏƻƭ 

ǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩL/hbhDw!CL! Σ  D9hDw!CL! Ŏƻƴ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŜ LbCw!π

{¢w¦¢¢¦w9 ŜŘ ƛ /h{¢L ŘŜƭ ¢ǊŀǎǇƻǊǘƻ Σ ƭŜ 5L{/Lt[Lb9 ¢¦wL{¢L/I9 

!½L9b5![L Ŏƻƴ ƭƻ {¢¦5Lh Řƛ C!¢¢L.L[L¢!Ω ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ !5± Σ {¢hwL! Σ 

w9[LDLhb9  Σ 5LwL¢¢h  Σ ƛƴǎƻƳƳŀ ǳƴ ƳƛȄŀƎŜ ŎƘŜ ŀŘ ƻƎƎƛ Ƙŀ ŦǳƴȊƛƻπ

ƴŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŜ Σ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭΩŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ ŜŘ ŀƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛ Φ 

5ƻǇƻ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ twhD9¢¢h ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǎǇŀƭƳŀǘƻ ǎǳ ǳƴ 

ǘǊƛŜƴƴƛƻ Σ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ мрл ƻǊŜ ǇŜǊ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ƴƻǊπ

ƳŀǝǾŀ  Σ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ Σ ŜǎǇŜǊǝ ŜŘ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ōƛȊŀƴǝƴƻ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊŜǎŎŀ Ƙŀ ŜũŜǧǳŀǘƻ ǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ 

ƎǳƛŘŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ Cw!{/Lb9¢h Σ /L±L¢!  ŜŘ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ 

ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƛƳŀ ŦŀǎŜ [¦bDwh Σ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩ9t!w/IL! Σ ƻǾŜ ǉǳŜǎǘƻ ŀƴƴƻ 

ǾƛŜƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǘƻ ƛƭ /9b¢9b!wLh ŘŜƭƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ 9ǇŀǊŎƘƛŀ 

ό мфмф-нлмф ύ Φ 

bŜƭƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ Cw!{/Lb9¢h Σ ŀŎŎƻƭǝ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛŜǊŜ Ŏƻƴ ŘŜƭŜƎŀ ŀƭƭŜ 

th[L¢L/I9 /¦[¢¦w![L ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ  ƭŀ 5ƻǧΦǎǎŀ /!¢9wLb!  !55¦/L Σ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ aǳǎŜƻ ŘŜƭƭŜ L/hb9 Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ .L½!b¢Lπ

b! ΣƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Σ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀƛ 5ƻŎŜƴǝ [ǳŎƛƻ .ƻƴƛŦŀǝ Ŝ tŜǇǇƛƴƻ 

DƛƻǾŀȊȊƛƴƻ Σ Ƙŀƴƴƻ Ǉƻǘǳǘƻ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǳǎƛ Σ ŎƻǎǘǳƳƛ  Ŝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƴŘƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎƻΦ 

5ƻǇƻ ǳƴΩŜǎŀǳǊƛŜƴǘŜ Ŝ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Σ 

ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ƴŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ Řƛ {ŀƴǘŀ a!wL! !{{¦b¢! Ŏƻƭ ǇŀǊǊƻŎƻ ½h¢L 

D!.wL9[ {9.!{¢L!b h¢±h{ Řƛ ƻǊƛƎƛƴƛ ǊǳƳŜƴŜ Σ ƎƛƻǾŀƴŜ ƛƴǘŜƭƭŜǧǳŀƭŜ 

ŎƘŜ Ƙŀ ŀũŀǎŎƛƴŀǘƻ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ƴŜƭ ǎǳƻ ƳƻŘƻ ǎŎƘƛǾƻ ŜŘ ŜƭŜƎŀƴǘŜ Řƛ ǇƻǊπ

aŀǊƛƻ aŀǧŜƻ {ǘŜƭƭŀǘƻ ŀ ±ƛƭƭŀ aŀǊƛŀ ό!ǊƎŜƴǝƴŀύ 


